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Erhvervshus Nordjylland har i forbindelse med den
statslige omlaegning af erhvervsfremmesystemet
faet en veaesentlig og stor opgave frem mod 2023.
Blandt andet har vi selv haft meget stor indflydelse
pa formuleringen af en helt ny erhvervsfremmestra-
tegi for Nordjylland, som ggr, at der nu er en endnu
stgrre sammenhaengskraft og en tydelig red trad
mellem de mange erhvervsfremmeaktgrer, der sam-
let arbejder for baeredygtig veekst og udvikling i det
nordjyske erhvervsliv.

Resultatet er ene og alene kommet i hus, fordi alle,
bade fra national, regional og kommunal side har @n-
sket at samarbejde. Samtidig har vi i bestyrelsen for
Erhvervshus Nordjylland haft meget frie rammer og
derfor ogsd meget gunstige betingelser for sammen
med ledelsen at na frem til en strategi for Erhvervs-
huset, der tager et stort ejerskab i at realisere den
samlede strategi for erhvervsfremmeindsatsen i
Nordjylland de kommende fire ar.

Der er mange parter om bordet, som skal veere enige,
men jeg ma blot rose kommunerne, Business Region
North, de lokale erhvervskontorer og ikke mindst
parterne fra erhvervslivet, der hver og en har taget
ejerskab i processen. Vi star saledes med et resultat,
der tilgodeser en bred vifte af deres interesser, visio-
ner og mal.

| trdd med kendt opgavefordeling
Erhvervshuset har gennem et stykke tid veeret dybt
involveret i selve implementeringen af den nye stra-
tegi, for der er stor forskel pa, hvordan man hidtil

har laftet vejledningen af erhvervslivet rundt om i
kommunerne. Erhvervshus Nordjylland er et vigtigt
knudepunkt for de mange mader og forhandlinger,
og det ligger os isaer meget pa sinde i Erhvervshusets
bestyrelse, at vi imellem Erhvervshuset og de lokale
erhvervskontorer far lavet 11 aftaler, som tydeliggar
samarbejdet og sikrer en tydelig lokal forankring af
erhvervsfremmeindsatsen. Opgaven for bestyrelsen

i Erhvervshus Nordjylland er saledes at sikre, at ud-
mentningen af den nationale erhvervsfremmestrategi
sker i trdd med den praktiske og politiske opgavefor-
deling, som man kender lokalt og regionalt.

Smart, grent, blat og attraktivt
Gennem hele processen har det sldet mig, hvor effek-
tivt bestyrelsen og ledelsen i Erhvervshus Nordjylland
far spillet os ind imod den nationale erhvervsfrem-
mebestyrelse og det, tror jeg, er en vigtig faktor i for-
hold til at sikre, at vi f&r de rette gkonomiske midler
trukket hjem til Nordjylland. Vi har blandt andet en
meget klar strategi for erhvervslivet pa de styrkeom-
rader, vi populeert kalder det smarte, det granne, det
bla og det attraktive Nordjylland, og vi ved nu, hvad
vivil, og hvad vi skal for at sikre gget veekst, flere
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arbejdspladser og mere velstand ogsa pa disse fire
omrader. Opgaver der er blevet endnu mere centrale
for Nordjyllands erhvervsudvikling pa vej ud af Coro-
nakrisen.

Kreever feelles laft

En af Nordjyllands helt store styrker er i min optik,

at vi ikke blot taler om at samarbejde, men at vi rent
faktisk gar det og derigennem skaber resultater.
Denne unikke evne skal vi blive ved med at bruge, nar
det geelder den produktivitetsudfordring, vi star over
for i erhvervslivet. Her kan vi med fordel lgfte videre

i feellesskab, sa vi far gjort endnu mere ved at sikre
en beaeredygtig udvikling og veekst bredt i nordjysk
erhvervsliv. Desuden er det afggrende, at virksomhe-
derne far adgang til kvalificeret arbejdskraft, herun-
der hgjtuddannede, som de har s& meget behov for.
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Vi skal blandt andet sikre, at man-
ge hgjtuddannede bliver i Nord-
jylland efter endt uddannelse, og
derfor skal vi fortsat veere med til

Mogens C. Gade

Bestyrelsesformand
Erhvervshus Nordjylland

at synliggagre de muligheder, der
ligger i en karriere og tilveerelse |
Nordjylland.
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Det er en opgave, som vi i Erhvervshus Nordjylland
samarbejder meget teet om med bade erhvervslivet,
jobcentrene og det gvrige erhvervsfremmesystem.
Med hovedkontor i Aalborg og en filial pa Mors star
Erhvervshuset bedre rustet end nogensinde til at
implementere erhvervsfremmestrategien rundt om i
erhvervslivet. Bestyrelsen og ledelsen i Erhvervshu-
set er visioneaer og ambitigs, og min fornemste opgave
som formand er saledes at holde momentum, sa
vores dygtige og flittige medarbejdere kan fortseette
2020 preecist lige sa arbejdsomt og kvalificeret, som
2019 sluttede.

Mogens Christen Gade
Bestyrelsesformand, Erhvervshus Nordjylland
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Resultaternes 2019

Danmarks seks nye erhvervshuse gik i luften 1. januar 2019, og i vores
region blev Vaeksthus Nordjylland til Erhvervshus Nordjylland. Skiftet
markerede samtidig afslutningen pd et meget stort forarbejde, hvor
bdde erhvervsliv og politikere nu har tegnet rammerne om det frem-
tidige erhvervsfremmesystem i Danmark og i Nordjylland.

Etableret strategi frem mod 2023

Det fgrste ar med Erhvervshus Nordjylland har veeret
et meget travlt og speendende ar med et veeld af
resultatskabende aktiviteter for det nordjyske er-
hvervsliv. I Erhvervshus Nordjylland bidrager vi til at
skabe baeredygtig udvikling og veekst i de nordjyske
virksomheder, og det har vii 2019 gjort bade med
fokus pa at levere specialiseret vejledning, et staerkt
og forpligtende samarbejde med vores partnere og
ved at styre og udvikle nye projekter til glaede for de
nordjyske virksomheder. Som noget helt nyt har vi
sammen med mange partnere staet i spidsen for at
udvikle en langsigtet nordjysk erhvervsfremmestrate-
gi, der peger frem mod slutningen af 2023.

Klart definerede indsatsomrdder
Opgaven med at udvikle en ny erhvervsfremmestra-
tegi for Nordjylland har veeret en vigtig og udbytterig
proces, hvor det er lykkedes at samle alle centrale
aktgrer om at danne et feelles billede af erhvervsli-
vets udfordringer og lgsninger herpa. Det nordjyske
erhvervsliv har en produktivitetsudfordring, som
kreever, at vi star sammen om at styrke adgangen til
kvalificeret arbejdskraft for virksomhederne. Derud-
over skal vi seette turbo pa den gronne omstilling af
erhvervslivet, styrke innovationen, bidrage til en gget
digitalisering og internationalisering af erhvervslivet
samt gge indsatsen, sa nye, steerke iveerksaettere

far de bedst mulige etablerings- og udviklingsmulig-
heder. Samtidig skal vi sikre fortsat fokus pa vores
styrker i Nordjylland: det grgnne, det smarte, det bla
og det attraktive Nordjylland. Disse opgaver er blevet
endnu mere centrale i arbejdet under og pa vej ud af
Coronakrisen i den kommende tid.

Vejledning til hele erhvervslivet

I lgbet af 2019 har vi i Erhvervshus Nordjylland leve-
ret specialiseret vejledning til godt 600 virksomhe-
der, hvor malgruppen for vores indsats nu ikke alene
er veekstvirksomheder, men alle virksomheder med
et behov for specialiseret vejledning. Med den lang-
sigtede erhvervsfremmestrategi for Nordjylland pa
plads kan vi derfor fremadrettet fokusere pa at levere
specialiseret vejledning til virksomheder pa de otte
fagomrader, der er de mest centrale for virksomhe-
dernes udvikling, nemlig:

Gren omstilling og cirkuleer gkonomi
Digitalisering og automatisering
+ Kvalificeret arbejdskraft og social inklusion
Innovation
Internationalisering
Salg og markedsfaring
Ledelse og organisation
Finansiering

Vi skal saledes sikre, at vi i Erhvervshuset har specia-
liserede kompetencer pa disse otte omrader, og vi vil
i 2020 byde velkommen til nye kollegaer for netop at
sikre dette. Samtidig skal vi fortsat sikre, at vi frem-
over har projekter og programindsatser, der tilbyder
virksomhederne steaerke udviklingsforlgb pa alle disse
otte omrader. Coronakrisen har naturligt i farste om-
gang skabt et markant behov for, at Erhvervshuset
prioriterede vejledning af virksomhederne i forhold til
de statslige hjeelpepakker, den ngdvendige krisesty-
ring og justering af forretningsplaner. Derudover er
det vurderingen, at alle 8 vejledningsomrader fortsat
vil vaere centrale i vejledning af virksomhederne pa
vej ud af Coronakrisen.

Ny filial sikrer stgrre raekkevidde
I slutningen af maj 2019 etablerede vi en filial i Nykgbing Mors som supplement til vores
hovedkontor i Aalborg. Det farste halve ar er gaet godt. Vi har forstaerket samarbejdet med de
lokale aktgrer, og filialen har givet os en endnu bedre evne til at na ud med vejledningstilbud til
virksomheder i hele region Nordjylland.

Vejledning med henblik
pd oget velstand

Erhvervshuset er i stand til at gare en hel del alene.
Men vi kan ggre meget mere for vicksomhederne

og erhvervsudviklingen i Nordjylland, hvis vi spiller
optimalt sammen med vores samarbejdspartnere.

Vi er aktuelt ved at feerdiggere de endelige bilatera-
le samarbejdsaftaler med de 11 lokale erhvervs-
kontorer og kommuner i Nordjylland, ligesom vi har
indgaet forpligtende samarbejdsaftaler med nationa-
le erhvervsfremmeaktarer som Eksportradet (Trade
Council), Innovationsfonden og Veekstfonden. Disse
aftaler vil blive foldet yderligere ud i 2020 og bidrager
til en yderligere styrkelse af erhvervsfremmesy-
stemet for virksomhederne. Ligeledes vil aftalerne
forsteerke Erhvervshusets vejledning med henblik

pa velstandsudviklingen i hele regionen. For at sikre
en staerk beskeeftigelsesudvikling i Nordjylland og
virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft
har vi derudover vaeret med til at styrke samarbejdet
mellem arbejdsmarkeds-, uddannelses- og erhvervs-
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Lars Erik Jeansson

Adm. direktgr
Erhvervshus Nordjylland

fremmeaktgrerne - blandt andet ved at seette gget fo-
kus pa at fa flere hgjtuddannede i jobs i hele regionen
og styrke dialogen mellem beskeeftigelses-, uddan-
nelses- og erhvervsfremmeaktegrerne. En indsats, der
vil blive styrket endnu mere i 2020.

Staerke medarbejdere er

en del af succesen

Det afggrende er, at vii Erhvervshuset er tilgaengeli-
ge for virksomhederne med alle vores ydelser i hele
regionen. Derfor fglger vi en malsaetning, der ger, at
virksomhederne vil mgde medarbejdere fra Erhvervs-
huset med en steerk faglig profil pa strategi- og for-
retningsudvikling og med et anerkendende, resultat-
fokuseret og helhedsorienteret perspektiv.

2019 har veeret et fantastisk ar. Vi vil 0gsd i 2020
gore alt, hvad vi kan, for at skabe resultater for virk-
somhederne og for Nordjylland. Vi vil gge virksomhe-
dernes kendskab til vores ydelser, vi vil styrke vores
samarbejdspartneres viden om vores veerdiskabelse,
og vi vil yderligere skeerpe vores omdgmme blandt
vores interessenter.



Anleegsvirksomheden Gunnar Nielsen i Aars er
vokset massivt de senere ar. Konkurrencen om
de bedste medarbejdere er imidlertid hard, og
derfor har Gunnar Nielsen haft 22 hgjtuddannede
til at optimere forskellige dele af virksomheden.
Det har indtil videre veeret en stor succes.
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Anleegs- og entreprengrvirksomheden Gunnar Niel-
sen har siden etableringen i 1939 veeret kendt for en
hgj kvalitet, ordholdenhed, gennemsigtighed og segte
jysk troveerdighed. Et ord er — med andre ord — et
ord. Det har sikret virksomheden en naesten ubrudt
vaekstkurve, og iseer de sidste 4-5 ar har der veeret
ekstra tryk pa kedlerne. Gunnar Nielsen har speciali-
seret sig i alt, hvad der har med underjordiske kloak-
og ledningsrar at gore, og derfor er det isaer kloak-
specialister, anleegsstruktarer, bro- og rarleeggere,
som virksomheden har brug for.

Medarbejdertal fordoblet pd fé& ar
Gunnar Nielsen har siden 2016 naesten fordoblet
medarbejderstaben til 200 i takt med det stigende
antal anlaegs- og kloakprojekter rundt om i kommu-
nerne og forsyningsvirksomhederne.

Men konkurrencen om de dygtig-
ste folk har aldrig veeret hardere,
og derfor valgte virksomheden
sidste ar at ga i dialog med en
lang reekke aktagrer i erhvervs-
fremmesystemet for pa den made
at komme til at sta lidt steerkere i
markedet.

- Vi har haft og har stadigveek et meget taet og frugt-
bart samarbejde med Erhvervshus Nordjylland, Er-
hverv Veeksthimmerland, Jobcenter Aalborg, Jobcen-
ter Rebild, Aalborg Alliancen og Business Aalborg. De
har hver isaer bidraget med at finde de 22 hgjtud-

dannede, som vi sidste ar havde i praktik for at se p3,
hvordan vi kunne blive bedre til employer branding,
kommunikation, it og administration. Det har veeret
en enorm gevinst for os, og vi kan ikke rose parternes
evne til at samarbejde nok. Det har simpelthen veeret
forbilledligt, siger HR- og forretningsudviklingschef
Cristian Willum fra Gunnar Nielsen A/S.

Klar anbefaling til andre

I det hele taget er det ret usaedvanligt, at Gunnar
Nielsen som mellemstor anlaegs- og entreprengrvirk-
somhed har valgt at prioritere anseettelsen af en HR-
og forretningsudviklingschef. Det skyldes virksom-
hedens gnske om at agere langsigtet og strategisk,
uden at ga pa kompromis med det attraktive isleet
som lokal handvaerksvirksomhed.

- Ledelsen har kunnet se, hvor stor en forskel det

har gjort for os at fa hgjtuddannede gjne udefra til at
se pa forretningen. At vi nu har en moderne medar-
bejderhandbog, en it-strategi, en strategi for sociale
medier og en bevidsthed om designledelse skyldes
ene og alene de dygtige hgjtuddannede, vi har haft i
praktik. To af dem forventer vi endda at fastansaet-
te i vores administration, hvor vi fgr kun var fire, sa
relativt set skalerer vi markant op med noget viden, vi
ikke far har haft. Jeg kan kun anbefale andre hand-
vaerksvirksomheder at ggre det samme, lyder det fra
Cristian Willum.

Kaempe spring fremad
Erhvervsfremmesystemet omkring Gunnar Nielsen
har arbejdet teet sammen om at lgfte virksomhedens
behov i flok, og med Erhvervshus Nordjylland som

et centralt knudepunkt har det veeret let for Gunnar
Nielsen at fa den rigtige sparring pa alle de omrader,
hvor virksomheden har gnsket at udvikle sig. Noget,
der far Erhvervshus Nordjylland til at gnske, at endnu
flere virksomheder uden hgjtuddannede tager sam-
me medicin.

Arsberetning 2019 | 9

Lasse Thomsen
Projektleder & chefkonsulent

- Gunnar Nielsen har taget et keem-
pe spring fremad og har pludse-

lig set, hvad man kan opna, nar

der kommer hgjtuddannede med
ombord — ogsa selvom de som
udgangspunkt ikke ved noget om
anleegsbranchen.

Der findes et veeld af muligheder for at komme i gang
— bade ved at f& konkretiseret opgaver og kompeten-
cer og ved at fa hjeelp til at finde de helt rigtige profiler.
Samtidig kan diverse ordninger deekke nogle af lgnkro-
nerne — eksempelvis i samspil med Innovationsfonden.
Det eneste, det kreever, er, at man som virksomhed er
aben over for udvikling og forandring. Det er Gunnar
Nielsen et skoleeksempel pa, siger Lasse Thomsen,
projektleder for hgjtuddannet-indsatsen "Veekst Via
Viden’ hos Erhvervshus Nordjylland.




Aalborg-virksomheden Televindu har pa kort tid sik-
ret sig en ret unik plads pa nichemarkedet for slow
TV til seldre og demensramte. Derfor spas virksom-
heden en lys fremtid, og isaer i Norge har Televindu
faet stor opmaerksomhed om sine videoer.
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Normalt er begrebet "first person shooter” kendt fra
computerspil, hvor hovedpersonen i spillet bevae-
ger sig rundt, som var man der selv. Det er lidt den
samme teknik, virksomheden Televindu har brugt
pa virksomhedens videoplatform — her er det blot
et spgrgsmal om at placere seeren i fgrersaedet af
videoen. Det gar, at man som seer kan forestille sig,
hvordan det er at sidde med strikketgj, se pa blom-
ster i naturen, keele for en kat, fiske i naturen eller
plgje en mark.

Strikning vaekker minder

Videoerne er langt fra ren underholdning. Televin-
du har saledes haft overordentlig god feedback fra
plejehjem og eeldrecentre, hvor videoerne er med til
at stimulere koncentrationsevnen og hukommelsen
pa en rolig, audiovisuel made. Sammenholdt med
almindeligt flow TV, hvor der ofte er et hgjt stgjni-
veau, reklamer og hurtige klip, er Televindus videoer
langsomme og tager udgangspunkt i den eeldres
adfeerdsmaessige og psykologiske symptomer og
livshistorie.

- Videoerne kan bruges til at seette en samtale i gang,
fremkalde minder og treene hjernen. For en tidligere
landmand kan det pa den made veere meget stimu-
lerende at se en video om en mark, der bliver plgjet,
og pa samme made kan det vaekke minder at se
en, der strikker eller kaeler for en kat. Det gar meget
langsomt det hele, men den feedback, vi far, er ret
overveeldende, siger Martin Ulstrup, der sammen
med partnerne @ystein S. Hansen, Vegar S. Hansen
og Snorre Strand star bag Televindu.

Universitet underbygger

forretningsgrundlaget

De fire partnere, der alle var studerende, da de fgrste
fra til virksomheden blev saet, har forelgbigt udviklet
en platform med 200 videoer, og to nye kommer til
hver uge. Iseer i Norge har begrebet slow TV vundet
indpas, og de fleste kender formentlig den naesten
verdensbergmte togtur op gennem Norge. Televindu
har da ogsa flere gange veeret omtalt pa norsk TV, og
Norge er det land i verden, der ser mest slow TV. Det
er ogsa en af grundene til, at Televindu har etableret

sig med en afdeling i Norge, der kan skreeddersy con-
tent til de norske brugere.

I Danmark er der forelgbigt otte plejecentre, der
gor brug af Televindus lgsning, hvor Jammerbugt
Kommune var den fgrste. Erfaringerne fra kommu-
nen bruges aktivt til at ggre lasningen mere bruger-
venlig og indholdet sa skraeddersyet til de seldre og
demensramte som muligt. Og for at saette yderligere
fart under virksomhedens udvikling, har Televindu
deltaget i Innovativ Vaekst. Et forlgb for innovative
vaekstiveerksaettere som er udviklet af Erhvervshus
Nordjylland, og som udbydes i teet samarbejde med
AAU, UCN og de nordjyske erhvervskontorer.

- Vi har haft meget taet kontakt med vores forret-
ningsudvikler fra Erhvervshus Nordjylland, og vi har
deltaget i virkelig mange gvelser om pitching, salg,
markedsfgring, skonomi og accounting gennem
blandt andet Erhvervshusets FundRacing forlgb. Det
har desuden veeret en super dgrabner for kontakten
til en masse specifikke aktgrer, som vi i gvrigt har haft
brug for. Den del har vi ogséa brugt vores mentor i Er-
hvervshuset Anders Ngrgard til, og han har desuden
knyttet kontakt til forretningsudviklere hos AAU In-
novation, som igen har abnet dgren til vidensaktarer
pa Aalborg Universitet. Her har to sundhedsfaglige
studieprojekter vaeret med til at underbygge forret-
ningsgrundlaget for os. Forlgbet har ganske enkelt
veeret uvurderligt, kommenterer Martin Ulstrup.

Arbejdsro til at fokusere

pd forretningen

Ud over den lgbende vejledning og formidlingen af
vigtige kontakter i det offentlige har Erhvervshus
Nordjyllands programmer sikret, at Televindu hele
tiden har haft fokus pa at opbygge en forretning
omkring virksomhedens produkter. Derudover har
Televindu haft yderligere arbejdsro, idet virksomhe-
den har kunnet fa del i Sundhedsstyrelsens puljemid-
ler. Her er projektet i samarbejde med Jammerbugt
Kommune sat i verden for at arbejde hen imod et af
Sundhedsstyrelsens fokusomrader, nemlig at ned-
bringe ensomheden blandt seldre med fokus pa eel-
dre meend. Netop det har videoerne vist sig at kunne.
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- Televindu er et glimrende eksem-
pel pa, hvad der sker naren i gvrigt
super kompetent og videnstung
virksomhed erkender, at man ikke
kan alt selv — iseer i begyndelsen.
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Derfor har vi oplevet meget stor lydhgrhed fra virk-
somhedens side, nar vi har udfordret dem eller er
kommet med nye forslag. Det har vaeret med til at
flytte dem ekstra hurtigt, og set med Erhvervshus
Nordjyllands briller, er det meget bekraeftende, nar
vi pa denne made formar at std som et knudepunkt
mellem det offentlige og det private. At virksomhe-
dens lgsninger sa oven i kgbet ser ud til at kunne
afhjeelpe et samfundsproblem, er blot en yderligere
bonus, siger Anders Ngrgard, projektleder i Erhvervs-
hus Nordjylland.

Anders Ngrgard
Projektleder og forretningsudvikler
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Hele 101 virksomheder deltager i konkurrencen, og
dermed har Tag Fat oplevet rekordstor interesse i
forhold til tidligere. Malet med konkurrencen — ud
over at finde en vinder — er at lgfte baeredygtigheds-

niveauet blandt deltagerne og i erhvervslivet generelt,

og ideelt set sker det via principperne for cirkuleer
gkonomi. Det betyder, at konkurrencen seaetter fokus
pa virksomheder, som tager aktive skridt for at sikre,
at produkter, materialer eller ressourcer forbliver i
cirkulation sa leenge som muligt. Det er med til at sik-
re en forretning, der arbejder for at minimere forbru-
get af jordens ressourcer. Desuden betoner Tag Fat,
at de innovative, grgnne tiltag, som virksomhederne
indfgrer, kan tjene som inspiration for andre.

Vi er gdet fra tale til handling
Blandt de rekordmange tilmeldte er der virksomhe-
der, der har stor erfaring med den grgnne omstilling
— og virksomheder, der bogstavelig talt er helt granne,
nar det geelder beeredygtighed og cirkuleer gkonomi.

Bade de erfarne og uerfarne, der gerne vil styrke
deres grgnne profil og beeredygtige bundlinje, har
undervejs deltaget i et forlgb hen over foraret, hvor
malet er at afdeekke virksomhedernes granne poten-
tiale, deres nuveerende beeredygtighedsprofil og de-
res arbejde med cirkuleere ressourcer og materialer.
Desuden sigter Tag Fat-konkurrencen mod at klaede
deltagerne endnu bedre pa i forhold til forankringen
afen gragn profil i virksomhedens kultur.

- De mange tilmeldinger vidner om, at baeredygtighed og gren omstilling bli-
ver mere og mere indarbejdet i de nordjyske virksomheder. Det er ikke leen-
gere noget, vi blot taler om. Det er rent faktisk noget, vi er begyndt at gare, og
vi er dermed i gang med at ga fra tanke til handling. Det er ogsa vores klare
formal med konkurrencen; at vi via en strategisk indsats styrker bevidsthe-
den og seetter fokus pa en yderst relevant dagsorden, siger Sara Skovrup,

projektleder pa Tag Fat.

Projektet varetages af Erhvervshus Nordjylland i taet samarbejde med de 11 lokale er-
hvervskontorer, Netveerk for Beeredygtig Erhvervsudvikling Norddanmark, Region Nord-
jylland, Dansk Byggeri, Dansk Industri og Aalborg Universitet.

Naesten alle kan ggre noget

Hvis man som virksomhed @nsker at indarbejde

den cirkuleere gkonomi, er en del af konkurrencens
formal at seette fokus pa det, man kan ggre nu og her.
Bl.a. kan man arbejde pa at mindske miljgbelastnin-
gen ved at reducere energi- eller ressourceforbruget

i produkter, ydelser eller i virksomhedens fremstil-
lingsprocesser. Ligeledes kan man helt fierne brugen
af miljgfarlige stoffer.

Desuden kan man bruge flere genanvendte eller
genanvendelige materialer, ligesom man kan designe
eller indarbejde nye produkter, der gar det lettere at
minimere spild, genanvende, reparere og opgradere.
Det kan f.eks. vaere design, der sikrer en leengere le-
vetid, lettere adskillelse, brugen af digitale lasninger
til handtering af materialestramme eller opdateringer
af softwaren i virksomhedens produkter. Man kan
ogsa gentaenke virksomhedens forretningsmodeller
og produkter og begynde at tilbyde tilbagekagbsord-
ninger pa produkter, sa de lgbende indgér i et grant
kredslgb. Endelig kan man som virksomhed inddrage
hele eller dele af organisationen i arbejdet med bae-
redygtige initiativer.

De tilmeldte virksomheder teeller alt lige fra vaekst-
iveerkseettere til veletablerede virksomheder, og
heldigvis er det et bredt udsnit af brancher, der er
repreesenteret.
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- Bredden blandt de tilmeldte
viser, at baeredygtighed ikke kun
er noget, der arbejdes med i en
bestemt type virksomhed eller
branche. Det er noget, alle virk-
somheder forholder sig til, og
som flere og flere virksomheder
har fokus pa.
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I Erhvervshus Nordjylland har vi gran omstilling

som et gennemgaende tema for 2020, og jeg

er overbevist om, at vi i lgbet af Tag Fat-konkur-

rencen far sdet en masse frg, som vi vil se spire i
2020 og frem, kommenterer Sara Skovrup.

Netvaerk er vigtigt

Deltagerne i Tag Fat-konkurrencen
starter med at udfylde et spgrgeskema
om, hvad de allerede har gjort, og hvilke
granne tiltag de pataenker at igangsaette.
Derefter indstiller de 11 lokale erhvervs-
kontorer de virksomheder, som de, me-
ner skal ga videre.

Udover konkurrenceelementet er der
ogsa fagligt input til Tag Fat-deltagerne —
via blandt andet to inspirationsdage, hvor
deltagerne bliver praesenteret for konkre-
te cases og input til deres videre grenne
arbejde. Dertil bliver de 11 lokale vindere
inviteret med pa en camp, hvor de dyk-
ker ned i det konkrete arbejde med den
gronne omstilling. Et andet mal med de
faglige tiltag er at sikre, at deltagerne
skaber et netveerk, sa de efterfglgende
har gode sparringspartnere pa omradet.
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Bestyrelsen i Erhvervshus Nordjylland har
veeret aktivt involveret i Erhvervshusets ar-
bejde med at bidrage til den samlede stra- Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
tegi for erhvervsfremmeindsatsen i regionen Thomas Kastrup-Larsen (A) Carsten Hedemann 2018 2019
og den konkrete strategi for Erhvervshusets Borgmester, Aalborg Kommune Adm. direktar, NetIP A/S Nﬂgletal 2019 (kr. 1.000) (kr. 1.000)
indsats 2020-2023. Det har givet bestyrel- ! ’ ’
sen en meget veerdifuld viden om behovene Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesformand i Omseetning 40.563 36.761
for erhvervsfremme rundt om i de nordijy- Mogens Jespersen (V) Mogens Christen Gade (V) : : :

. Borgmester, Mariagerfjord Kommune Borgmester, Jammerbugt Kommune

ske virksomheder. Som en del heraf stgtter
bestyrelsen den gradvise specialisering
af kompetencerne blandt Erhvervshusets Observatgr Bestyrelsesmedlem

®
®

i ; Sgren Asp Mikkelsen Rikke Gandrup
medarbejdere, og det er meget tydeligt, at Kontorchef, Erhvervsstyrelsen Adm. direktgr, Color hotel Skagen A/S
Erhvervshuset helt naturligt fungerer som
et knudepunkt for bade lokale, regionale,
offentlige og private akterer i og omkring Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Dorte Maarbjerg Stigaard
Innovationsdirektar, AAU

Jan O. Gregersen

erhvervsfremmesystemet. Formand, Metal Aalborg

Erhvervshus Nordjylland arbejder internt
efter en malsaetning om at fremsta hel- Adm. direktar

. Lars Erik Jgnsson
hedsorienteret, anerkendende og resultat- Erhvervshus Nordjylland
fokuseret. I bestyrelsen treeder veerdierne
ligeledes tydeligt frem i samarbejdet og i

. Naestformand Bestyrelsesmedlem
samarbejdet mellem bestyrelsen og ledel- _
. . . Hanne Kvist Peter Berg-Mortensen

sen i Erhvervshuset. Den arbejdsform vil Director, Royal Greenland A/S Indehaver, Frede D. Nielsen A/S
0gsa i de kommende ar praege bestyrelsens
arbejde, uanset om det geelder de daglige
opgaver eller den fortsatte videreudvikling Ulla Astman
af strategien for den nordjyske erhvervs- Regionsradsformand, Region Nordjylland
fremmeindsats.

Bestyrelsesmedlem

Ulla Vestergaard (A)
Borgmester, Thisted Kommune

®
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Bestyrelsesmedlem

®



Erhvervshus

NORDJYLLAND

Vi er din uvildige strategiske
sparringspartner

Har du brug for specialistviden og overblik over

din virksomheds udviklingsmuligheder? Tav ikke
med at kontakte os! Vores vejledning er uvildig
samt gratis, og i 2019 fik godt og vel 600 nordjyske
virksomheder nytte af den.

Lasse Thomsen
3153 5825 / lt@ehnj.dk

Michael R. Sgrensen
3110 3884/ mrs@ehnj.dk

Anders Ngrgard
3172 0667 [ an@ehnj.dk

Flemming Eriksen

3065 4500 / fe@ehnj.dk ‘*
] Ole Madsen

2269 8100 / om@ehnj.dk

Bjarne Brodersen y | b Jorgen Selvkjeer Vestergaard
2032 0508 / bbr@ehnj.dk | § ' ‘ 2172 2495 / jsv@ehnj.dk

Stinne D. Prisak

25107920/ sdp@ehnj.dk Martin E. Nikolajsen

4078 2424 [ men@ehnj.dk
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