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Et ar i forandringens tegn

Der har siden juni 2017 veeret rettet et
bade konstruktivt og kritisk blik mod de
fem veeksthuse rundt om i landet. Rege-
ringens Forenklingsudvalg for Erhvervs-
fremme har saledes gennemanalyseret
vaeksthusene, og sidste ar kom sa den nye
lov, der udger rammen om den decentrale
erhvervsfremmeindsats fra 2019.

En af eendringerne er, at Vaeksthus
Nordjylland den 1. januar 2019 skiftede
navn til Erhvervshus Nordjylland.
Navneskiftet markerer desuden en
tydelig eendring af vores rolle, idet
viilangt hojere grad skal levere
specialiseret vejledning til hele
erhvervslivet.

Vi skifter dermed fokus veek fra udelukkende at
fokusere pé vejledning af rene vaekstvirksomhe-
der og veekstiveerksaettere.

Markant specialisering af vejledningen

Erhvervshus Nordjylland star fra 2019 pa fire cen-
trale ben, nemlig vores specialiserede vejledning
af virksomheder; vores centrale knudepunkts-
funktion, hvor vi vejleder virksomheder og henvi-
ser videre til private eller offentlige akterer med
udgangspunkt i den enkelte virksomheds ensker
og behov; vores evne til at udvikle og styre regi-
onale og nationale udviklingsprogrammer samt
vores aktive rolle i tilblivelsen af den regionale
erhvervsfremmestrategi for Nordjylland fra 2020.
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V=xkstdrivere skal forlose
styrkepositioner

Vores overordnede vision er at fremme baeredyg-
tig udvikling og veekst i hele Nordjylland. Vi har
et stort potentiale for veekst og udvikling i vores
region. Men vi har ogsa en raekke konkrete udfor-
dringer. Vi halter séledes efter resten af landet,
nér det geelder erhvervslivets produktivitet. Der-
for har vii Erhvervshus Nordjylland lagt stor veegt
P&, at vores bidrag til den regionale erhvervsfrem-
mestrategi fra 2020 betoner en raekke afgerende
elementer. Blandt andet en styrket indsats for at
sikre virksomhederne bedre adgang til kvalifice-
ret arbejdskraft; eget digitalisering; eget interna-
tionalisering og udviklingshjeelp til den grenne
omstilling. Derudover betoner vi vigtigheden af
en fortsat styrkelse af de nordjyske styrkeposi-
tioner inden for IKT og digitalisering, energi og
gren omstilling, det maritime og fiskeriet samt
turismen.

Konkurrencedygtighed i fokus

Erhvervshuset er et veerktej. Et veerktej, der kan
hjeelp virksomhederne til eget konkurrencedyg-
tighed og udvikling. Derfor vil vii 2019 optimere
vores faglighed i forhold til den specialiserede
vejledning pa omrader som digitalisering, finan-
siering, kvalificeret arbejdskraft, internationali-
sering og cirkulaer gkonomi. Det skal vi desuden
yderligere skeerpe samarbejdet om med centrale
akterer som fx erhvervskontorerne og Aalborg
Universitet.



Stzerkt fundament i kraft af
samarbejde

Vi har i 2018 og vil i 2019 prioritere at styrke
vores i forvejen brede samarbejde med erhvervs-,
uddannelses- og beskeftigelsesaktererne.
Sammen star vi steerkt, nar det geelder om at
vejlede erhvervslivet og henvise videre til de
private radgivere. Sidstnasevnte er ogsa en meget
vigtig del af arbejdet med at fa hejnet produkti-
viteten i de nordjyske virksomheder.

12018 opnaede vi virkelig imponerende resultater. Af de 219 deciderede vaekst-
kortlaegninger vi malte pa tilkendegav 94 % af virksomhederne, at vores vejledning
havde store effekt pa deres udvikling og veekst. Og generelt viste evalueringen fra
Erhvervsministeriet, at vores indsats i Erhvervshus Nordjylland havde meget stor
effekt pa virksomhedernes omsatning og beskaftigelse

Jeg er overbevist om, at vi med vores indsats i 2018 og den nye strategi for
erhvervsfremmeindsatsen 2020 star med neglen til et steerkere og mere konkur-
rencedygtigt erhvervsliv. Det kraever hardt arbejde og en fzelles indsats, men
fundamentet er rigtigt godt.

Lars Erik Jensson, adm. direkter, Erhvervshus Nordjylland
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Steerk forankring af
Erhvervshus Nordjylland

Vaeksthus Nordjylland har siden januar
2019 skiftet navn til Erhvervshus Nordjyl-
land. Selvom det kan virke som en mindre
detalje, ligger der vaesentlige sendringer
bag. Saledes har den nye lov om erhvervs-
fremme eksempelvis tildelt Erhvervshuset
en ny og spaendende rolle.

Blandt andet placerer Loven
Erhvervshuset solidt som

et knudepunkt i midten

af det samlede nordjyske
erhvervsfremmesystem.
Desuden har Erhvervshuset
faet til ansvar at udvikle
strategien bag den

samlede nordjyske
erhvervsfremmeindsats.
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Vi star overfor en betydelig styrkelse af samar-
bejdet og en afklaring af, hvilke erhvervsfrem-
meaktorer, der gor hvad i Nordjylland. De lokale
erhvervskontorer har ansvaret for den forste ind-
ledende kontakt til virksomhederne, og derefter
vil den mere specialiserede vejledning og efter-
felgende henvisning til hejt specialiserede pri-
vate og offentlige akterer ligge som en primeer
opgave for Erhvervshuset. Og nar det er relevant,
har vi desuden mulighed for at traekke pa eksem-
pelvis Udenrigsministeriet, Veekstfonden og Inno-
vationsfonden, der alle har deres daglige gang i
Erhvervshuset. Det er et meget steerkt udgangs-
punkt for veekst og udvikling i erhvervslivet, uan-
set om virksomhederne har et stort potentiale
herhjemme eller i udlandet.

Behovsdrevet vejledning

I samme forbindelse er det afgerende at notere
sig, at det fremover bliver en langt mere behovs-
drevet palette af ydelser, som Erhvervshuset har
med under armen. Det skal veere med til at sikre,
at erhvervsfremmesystemet i hgjere grad byg-
ger pa det, som erhvervslivet eftersperger. Det



- Der ligger en veesentlig opgave i at
sikre, at alle i erhvervslivet ved, hvad
Erhvervshuset star for, og at det kan
betale sig at henvende sig til os. Hel-
digvis har vi masser af positiv erfa-
ring at bygge videre p3, og derfor har

vi ogsa alle muligheder for at opfylde
malet om at veere til stor gavn for
erhvervslivet i hele regionen.

Mogens Christen Gade
Formand for Erhvervshus Nordjylland




Pavejmod en ny
erhvervsfremmestrategi

for hele Nordjylland

I KKR, hvor jeg selv er formand, har vi
igennem vores teette samarbejde med
Erhvervshuset og Business Region North
veeret dybt involveret i tilblivelsen af det
nordjyske input til den kommende strategi
for den nordjyske erhvervsfremmeindsats.
Samarbejdet herom har veeret forbilledligt,
netop fordi vi er vant til at samarbejde. Og
hvis vi ger de ting, som strategien siger,
foler jeg mig overbevist om, at det vil fore
til et meget positivt udbytte for det nordjy-
ske erhvervsliv.

Strategien kreever, at vi veerner om det samar-
bejde, som vi historisk set har veeret rigtig gode
til. Den nye, eendrede rolle for Erhvervshus Nord-
jylland ger, at nogle af de gamle ansvarsomrader
er rokeret rundt, og derfor er det afgerende for
det fremtidige udbytte, at alle parter agerer i for-
hold til strategien. Det kan lyde helt dbenlyst, men
fordi de nye rammer flytter lidt rundt pé opga-
verne, er det meget vigtigt, at alle parter holder
tungen lige i munden.

Taet samarbejde om snitfladen

De lokale erhvervskontorer vil fortsat std med
en vigtig opgave i forhold til iveerksaettere og
den indledende erhvervsservice. Erhvervshuset
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far til gengeeld flere opgaver end hidtil. Derfor
er det en forudseetning for strategiens realise-
ring, at de lokale erhvervskontorer og det regi-
onale Erhvervshus samarbejder teet om snitfla-
den mellem den indledende og den specialiserede
vejledning.

Sagt pa almindeligt dansk
skal vi derfor forst og
fremmest serge for at fordele
rollerne. Det handler om
erhvervslivet. Det handler
om nye arbejdspladser. Det
handler om den nordjyske
konkurrenceevne.

Derfor vil jeg fra KKRs side opfordre til, at vi traek-
keriarbejdstejet og gar i dybden med vores styr-
kepositioner og de veekstdrivere, der kan veere
med til at geore en forskel.

Det er inden for det grenne omrade, teknologien,
det maritime og turismen, at vi star steerkest i
Nordjylland, og det er ogsa her, vi kan bidrage pa



nationalt plan. Derfor er der al mulig grund til at bruge
endnu mere tid pa at dygtiggere os inden for disse omra-
der. Og i samme ombeering skabe s gunstige rammer
omkring erhvervslivet inden for de fire styrkepositioner
som muligt.

Reagere hurtigt og klogt

Hvis vi er kendt for vores evne til at samarbejde, er vi i
den grad ogsé kendt for den hastighed, hvormed vi for-
mar at reagere, nar det kreeves. Som en ekstra gevinst har
samarbejdet mellem Erhvervshus Nordjylland, Aalborg
Universitet og de gvrige uddannelsesinstitutioner tidli-
gere fort til bade hurtige og kloge beslutninger. Samtidig
vil den nye strategi betyde, at Erhvervshuset far feaerre,
men sterre programmer, som kan bringes i spil over for
erhvervslivet. Det vil stille nogle lidt anderledes krav til
virksomhederne, og vi vil nok ogsa komme til at se et
behov for, at man, hvis man vil veere en del af samarbej-
det, betaler en lidt sterre andel selv.

I sidste ende skal vi blot sgrge for, at samarbejdet mellem
alle relevante erhvervsfremmeaktgrer skaber en sa god
vejledning og réddgivning, at det er heaevet over enhver
tvivl, at det for erhvervslivet er tiden og investeringen
veerd. Kan vi det, har vi indfriet ambitionerne bag den
nye erhvervsfremmelov.

Arne Boelt
Medlem af Den nationale Erhvervsfremmebe-
styrelse og formand, Kommunekontaktradet
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Fortsat specialisering
pa de indre linjer

Forandringens vinde bleeste hele vejen rundt om
det nye Erhvervshus Nordjylland i 2018. Men ogsa
internt har vi i ledelsen haft fokus pa at forbe-
rede skiftet fra Vaeksthus til Erhvervshus. Vores
@ndrede rolle og sigte, hvor vi fra arsskiftet
ikke blot betjener vaekstvirksomheder, men hele
erhvervslivet i Nordjylland, fordrer en yderligere
specialisering af vores medarbejderes faglighed.
Vi har derfor haft alle vores eksisterende kompe-
tencer til revision og har i samme ombaering ansat
nye erfarne kreefter, der kan matche de krav, som
erhvervslivet stiller til os.

Det geelder blandt andet pa omrader som cirkulser
gkonomi og Smart Produktion, der pa hver deres
made forventes at blive toneangivende styrkepo-
sitioner, hvor de nordjyske virksomheder har szer-
lige forudseetninger for at bidrage pa nationalt
plan. Vi star saledes med et seerdeles staerkt hold
medarbejdere med masser af viden og erfaring at
treekke pa, nar vi fremover skal vejlede bade bre-
dere og dybere pa nogle af de nye veekstdrivere.
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Forberede rollen
som centralt knudepunkt

Der er store forventninger til det nye Erhvervs-
hus Nordjylland, og vores specialiserede vejled-
ning gar hdnd i hdnd med vores fortsatte arbejde
med at udvikle selve strategien bag erhvervsfrem-
meindsatsen i Nordjylland. Det arbejde kraever
dyb indsigt i de regionale og strukturelle behov
og mekanismer, og strategiarbejdet kommer til
at betone vores rolle som regionalt knudepunkt
for den samlede erhvervsfremmeindsats. Vi har
sdledes brugt en stor del af 2018 pa at forberede
rollen som en af de centrale regionale aktgrer pa
omradet. Dertil kommer det arbejde, viiforvejen
udferer som akter pé de store nationale vaekst- og
udviklingsprogrammer.

Ny dedikeret projektafdeling

Erhvervshus Nordjyllands opgave er fortsat at
bidrage til at skabe flere jobs i regionen, ege pro-
duktiviteten og effektiviteten og generelt sikre de



bedste mulige vilkér for udvikling og vaekst. For
at skabe optimale rammer om vores samlede pro- Béde fra ledelsen og bestyrelsens

gramportefolje pa omkring 200 mio. kroner, har side kommer vi til at fokusere
vi derfor etableret en seerlig projektafdeling, der

endnu mere pa at udbrede

skal koordinere og styre gennemfgrelsen af pro- Lo
budskabet om et nyt, specialiseret

grammerne. Denne operateropgave har vi staet
med ansvaret for siden 2008, men fra 2019 samler og helhedsorienteret Erhvervshus.
vi endnu flere ressourcer pa omradet.

Vores arbejde internt i organisationen har det Det skal veere med til fortsat at sikre markedsan-
seneste ar fulgt det veerdigrundlag, som viigvrigt dele for det nordjyske erhvervsliv.

star pé. Det betyder, at vi arbejder helhedsorien-

teret, anerkendende og resultatfokuseret, og vi

tilstreeber, at veerdierne traeder tydeligt igennem

ialle vores relationer og samarbejder. Veerdierne Luise Linnemann Rasmussen

er et resultat af en intern proces, og derfor ved vi, Konsulent- og udviklingschef

at de er et udtryk for det kodeks, som vi gar til tin-

gene med. Vitror p4, at en feelles referenceramme

gennem vores veerdier styrker vores kultur, vores Heidi Stubberup Ebeling
samarbejdsevne, leverancer og performance i hele

Projekt- og kommunikationschef
organisationen.

Forankring gennem kommunikation
Erhvervshus Nordjylland er udpeget som et
centralt knudepunkt for alt, hvad der har med
erhvervsfremme, veekst og udvikling at gere.
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Akademisk indtog i
nordjysk it-virksomhed

Aalborgensiske Apacta har udviklet en af
markedets enkleste it-lesninger til hand-
veerkere, der keemper med at holde styr pa
timer, materialer og dokumentation. For
at sikre, at virksomheden kan fortsaette
som markedsleder, har den oprindelige
stifter efterhanden ansat sa mange akade-
mikere, at han selv er den eneste tilbage
uden en lang uddannelse. Det kan anbefa-
les, mener han.

Anders Risager har veeret selvsteendig, siden han
var 20 ar, og da han i 2011 séede det forste fro
til det, der siden skulle blive til it-virksomheden
Apacta, kom han direkte fra en tilveerelse som
entreprengr. Ikke desto mindre har han pa fa ar
skabt en vaskeaegte it-succes, der endda kvalifi-
cerede ham til en deltagelse i TV-programmet
Vejen til Seier.

Selvom det ikke forte til en investering, og selvom
lykken ikke er gjort med et par primetime TV-op-
treedener, har Apacta allerede hgstet mere end
1.000 virksomheder som kunder.

- Vi satser meget stort i 2019 og ikke mindst i
2020, hvor vi for alvor forventer at ga ind i Tysk-
land, der udger et keempe marked for os. Vi har
gnsket at udvikle en it-lgsning, der er super nem
at bruge, og vi har valgt at investere i medar-
bejdere med en lang videregaende uddannelse,
fordi de kan teenke bade konkret og abstrakt. Det
er noget af det, vi bygger succesen p3, forteeller
Anders Risager, der selv ejer 85 procent af Apacta.

Ikke flere krollede sedler

ibunden af varebilen

Omdrejningspunktet i Apacta er, at timeregistre-
ring, ekonomi, materialeforbrug og kvalitetssik-
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ring er samlet i én intelligent og brugervenlig
lesning til enten desktop, tablet eller smartp-
hone. I stedet for sma krellede sedler i bunden
af varebilen kan handveerkerne i en virksomhed,
saledes uanset tid og sted &bne sager, registrere
tid og materialer, tilknytte leveranderfakturaer
og fotodokumentere arbejdet, hvorefter det hele
registreres i det bagvedliggende gkonomisystem.
Desuden satser Apacta stort pa at tilbyde kun-
derne en udbudsfunktion, der ger, at de kan spare
mange penge pa indkeb af materialer.

Hojtuddannede rykker

Undervejs i virksomhedens udvikling har Apacta
gjort brug af Erhvervshus Nordjylland og Busi-
ness Aalborgs brede palette af vejledningsydelser
og programmer. Ud over lgbende sparring om
finansiering og kompetencelgft har Apacta via
Erhvervshuset blandt andet ansat Ida Madsen, der
er uddannet industriel designingenier fra Aalborg
Universitet. Hun arbejder i dag som UX-designer
i Apacta og har pa kort tid faet et stort ansvar.

uaspe epl
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Apacta forventer at vokse
neesten 100 procent pa
toplinjen alene i 2019.
Veeksten skyldes ifalge ham
selv medarbejdernes evne til
at teenke ud af boksen.

- Det er mig, der star for lasningens brugerven-
lighed og generelle visuelle udtryk, og derudover
er jeg blevet teamleder for vores udviklere. Vi er
jovokset virkelig meget, sd udviklingsopgaven er
stor, og det giver mig et tilsvarende stort ansvar.
Men det er sjovt at veere en del af en startup, og jeg
kan se, at kombinationen af Anders' mange idéer
og os universitetsuddannede er et godt match,
kommenterer Ida Madsen. Erhvervshus Nordjyl-
land har generelt spillet en aktiv rolle i Apactas
beslutning om at anssette hgjtuddannede.

€6

- Apacta er et godt eksempel pa en kunde,
der har gnsket at bruge Erhvervshuset
360 grader rundt. Vi har veeret med til
atidentificere enlang raekke udviklings-
punkter i forhold til eksport, internatio-
nalisering og kompetenceudvikling, og
det er jo tydeligt, at virksomheden har
veeret god til at lytte og tage nogle store
udviklingshop, ikke mindst i forhold til
ansaettelsen af hgjtuddannede. Det stil-

ler dem gunstigt i forhold til den stejle

udviklingskurve, de star midt i.

Lasse Thomsen
Chefkonsulent
Erhvervshus Nordjylland
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Unge iveerkszettere med
globalt potentiale

Asger Hvid Damtoft, Steffen Nielsen og
Malte Ngrgaard er studerende. Ikke desto
mindre har de allerede etableret sig som
iveerkseettere med udgangspunkt i en tek-
nologi, der meget vel kan vise sig at blive
en global succes.

Virksomheder over alt i verden er atheengige af,
at deres produktionsapparat kerer problemfrit og
uden driftsstop. Nogle virksomheder producerer
endda i degndrift, og nedbrud eller maskinfejl kan
derfor betyde milliontab hver eneste time. Det
har Asger Hvid Damtoft og Steffen Nielsen, begge
studerende pa Aalborg Universitet, opfundet en
lgsning pa. Derfor har de etableret virksomheden
HEXASTATE, der bygger pa en teknologi, der kan
male de vibrationer, der er i maskinen. Med sig
i founder-teamet har de Malte Norgaard, der er
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business developer og til daglig leeser cand.merc.
ilnnovation Management pa Aalborg Universitet

Forudser nedbrud i fremtiden

Vibrationer er det forste spsede tegn pa, at der er
noget galt inde i maskine. Ved at méale pa maski-
nens frekvenser, kan HEXASTATE saledes meget
tidligt, og lang tid fer et egentligt nedbrud, sende
en advarsel til den produktionsansvarlige. Faktisk
kan teknologien spore et muligt nedbrud helt op
til tre méneder, inden det sker, og derfor kalder
HEXASTATE systemet for en reel forsikring af
produktionen. HEXASTATEs grundtanke er, at
softwaren skal veere sa brugervenlig, at alle kan
bruge den. Derfor udfylder virksomheden et vig-
tigt hul i markedet, netop fordi konkurrerende
lesninger er meget komplekse at anvende.



HEXASTATE hviler tungt pé brugen af data, hvil-
ket er et afgerende parameter for stifterne. Derfor
ved softwaren, hvilke intervaller en maskine mé
vibrere indenfor, og er der blot den mindste afvi-
gelse i eksempelvis et leje, hejser losningen et flag.
Det er samtidig et opger med den slaviske vedli-
geholdelse af maskinparken, for med HEXASTA-
TEs teknologi og malesensorer, er det muligt at
levetidsforleenge hele produktionslinjen ved blot
at optimere belastningen af udstyret.

- Der findes konkurrenter pa markedet, men de
gar efter de helt store maskiner, der koster en
formue at vedligeholde og kraever, at brugeren i
forvejen har teknisk kendskab. Vi nyteenker omra-
det for vibrationsanalyse og vedligehold ved at
lave brugervenlige analyseveerktgjer, der bygger
pa ultra preecise sensordata.

Netop praecisionen er altafgerende for, om de
indsamlede data overhovedet kan bruges. Vores
tilgang er, at vi vil lave brugervenlige analyse-
veerktejer, som er veerdiskabende for flere virk-
somheder - i stedet for at specialisere osién type
maskiner, siger Steffen Nielsen, der indtager rol-
len som CEO i den unge virksomhed.

- Netop fordi vi hele tiden opsamler data og auto-
matisk kigger pa menstre, kan vi indleegge en
meget stor grad af automatisering omkring den
optimale produktion. Vi limer ganske enkelt en
fintfelende sensor pad maskinen og maler vibra-
tionerne, og nar vi kender stresspunkterne, kan
viundga at belaste udstyret. Det levetidsforleen-
ger lebende produktionsudstyret, fordi man ikke
behover at udskifte dele, der reelt ikke er slidt.
Pa den made er det ret let for os at opstille en
god case for de virksomheder, vi henvender os
til, kommenterer Asger Hvid Damtoft, COO i
HEXASTATE.

€6

- Erhvervshus Nordjylland har veeret med fra
starten, og jeg har selvveeret aktivt involveret
i etableringen af HEXASTATE som en form
for mentor. Stifterne har saledes kunnet
treekke pa vores lobende sparring omkring
alt lige fra salg til prissaetning, internatio-
nalisering og forretningsplaner. Nok sa vig-
tigt har vi desuden forberedt dem grundigt
til ekstern finansiering. Det betyder, at de
rigtige dere nu er abnet til en reekke kapi-
talkilder, sa HEXASTATE, nar tiden er rigtig,

kan foretage sit naeste store udviklingshop.

Michael Rieland Segrensen
Forretningsudvikler
Erhvervshus Nordjylland
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Rebuybaby i Aalborg har pa blot et ar skabt
en beeredygtig bernetojsforretning pa net-
tet, som stort set ingen konkurrenter har.
Det har faet millionerne til at rulle ind,
men ifplge stifterne ligger der stadigvaek
masser af hardt arbejde forude.

Da Michelle Lindhardt og Christian Meller etab-
lerede Rebuybaby i 2018, havde de ikke i deres
vildeste fantasi forestillet sig, at de havde skabt
en omgaende succes. Rebuybaby handlede i forste
omgang om, at de to iveerkseettere og keerester
manglede tid i hverdagen, og da de ovenikgbet
havde en baby pa vej, var de nedt til at teenke nyt.
Derudover var de smerteligt bevidste om, hvad
det kostede at ekvipere en lille ny, iseer i starten.
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Derfor udteenkte de en abonnementsforretning,
hvor dyrt og leekkert bernetej kunne ga pa skift
mellem flere familier og p& den méde blive tilgeen-
geligt til en fjerdedel af markedsprisen. Det gav
iveerkseetterparret en fleksibel hverdag sammen
og muligheden for at tjene penge pé deres feel-
les drem om en beeredygtig forretning pa nettet.

- Man bruger ikke det forste tgj seerlig meget, og
babyen vokser lynhurtigt ud af det. Derfor giver
det super god mening en cirkuleer forretning, hvor
op til fem familier efter tur kan deles om tojet,
for det gives veek til fx Medrehjeelpen eller andre
hjeelpeorganisationer. Det ramte tilsyneladende
et hulimarkedet, for pa blot et ar har vi omsat for
fire millioner kroner, forteeller Christian Mgller.



Forbrug og genbrug

Kunderne kan veelge mellem tre forskellige abon-
nementsformer fra 369 til 1.199 kroner pr. maned,
og man ma sende tgjet retur lige sa ofte, man
onsker. I gennemsnit beholder kunderne tgjet i
40 dage, for det returneres til Rebuybaby, der der-
neest sorterer tojet, far det renset og pakket til den
neeste familie. P4 den méde understetter Rebuy-
baby tendensen om forbrug uden at smide veek.

- Vores dyreste abonnementskasser indeholder
kun nyt, dyrt tej, men indtil videre veelger de fle-
ste af vores kunder de to andre kasser. Vi er dog
slet ikke begyndt at malrette vores markedsfe-
ring, og det kan sagtens teenkes, at vi i lebet af
et ar seelger flest af de dyre abonnementer, nar
vi bliver kendt i hele landet, og nér vores model
bliver mere udbredt. Vores sterste udfordring er
lige nu, at man ikke kender os eller konceptet,
og det kreever selvfolgelig en masse fodarbejde,
markedsfering og PR, siger Michelle Lindhardt.

Erfaren investor med ombord

Rebuybaby vokser dag for dag, og undervejs har
Erhvervshus Nordjylland veeret teet pa de to stif-
tere i forhold til det at starte virksomhed. Ifglge
parret byder Aalborg pa seerligt gode forhold for
iveerkseettere, og Erhvervshus Nordjylland har
da ogsa kunnet hjeelpe Rebuybaby til en god og
sikker start.

€6

- Det er altid fyldt med udfordringer og
beslutninger at stifte en virksomhed,
men vi har pa mange forskellige leder
og kanter vejledt Michelle og Christian
i, hvordan de undgar mange af de dyre
fejltagelser, som man ofte begar i star-
ten. Det kan vi, fordi mange af vores kon-
sulenter selv har veeret selvstaendige, og

fordi vi kan traekke sa mange forskellige

ressourcepersoner ind undervejs. Det
er meget tilfredsstillende, nar det virker
som i Rebuybabys tilfeelde.

Ole Madsen
Forretningsudvikler
Erhvervshus Nordjylland

Rebuybaby forventer at sidde
pa mindst tre procent af
markedet for bernetej i 2020,
og allerede i lgbet af 2019
har virksomheden planer om
at ga ind i Sverige, Norge

og Holland. Bag sig har de
faet serieinvestor Andreas
Dirksen, der bl.a. har solgt
Plusbog.dk til Freeway-
koncernen.

Erhvervshus Nordjylland
Arsberetning 2018
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Hele to nye bestyrelser

udpeget

Kort for sommerferien 2018 udpegede Kommune-
kontaktradet og Veekstforum Nordjylland i feelles-
skab en ny bestyrelse for det daveerende Vaeksthus
Nordjylland. Bestyrelsen fortsatte frem til januar
2019, hvor en delvist ny bestyrelse blev udpeget
i forbindelse med overgangen til Erhvervshus.

For sommeren var det Mogens Christen Gade (V),
borgmester i Jammerbugt Kommune, der indtog
pladsen som formand for Veeksthus Nordjyllands
bestyrelse. Med sig har havde han 1. viceborg-
mester i Mariagerfjord Kommune Leif Skaarup
og direkter i James A/S Gitte Clausen Bruun, der
delte naestformandsposten. Desuden udpegede
Kommunekontaktradet og Veekstforum i Region
Nordjylland 1. viceborgmester i Frederikshavn
Kommune Bjarne Kvist, 2. viceborgmester i Morse
Kommune Meiner Nergaard, Formand for Dansk
Metal i Aalborg Jan O. Gregersen, tidligere tem-
rermester Ole Baek Pedersen samt chefkonsulent
i Erhvervsstyrelsen Hans Henrik Nergaard, der
alle var menige medlemmer af bestyrelsen.

I december 2018 blev det besluttet at genud-
pege Mogens Christen Gade til "ny” formand
for Erhvervshus Nordjylland. Til den nye besty-
relse blev desuden udpeget Mogens Jespersen
(borgmester i Mariagerfjord Kommune), Ulla
Vestergaard (borgmester i Thisted Kommune),
Thomas Kastrup-Larsen (borgmester i Aalborg
Kommune), Ulla Astman (regionsradsformand
i Region Nordjylland), Carsten Hedeman (adm.
direkter for IT-virksomheden NetIP), Hanne Kvist
(direkter i Royal Greenland), Peter Berg-Morten-
sen (adm. direkter for snedker- og temrervirk-
somheden Frede D. Nielsen), Rikke Gandrup (adm.
direktor for Color Hotel Skagen), Dorte Stigaard
(Innovationsdirekter pa Aalborg Universitet) og
Jan O. Gregersen (formand for Dansk Metal Aal-
borg). I bestyrelsen deltager endvidere sekreta-
riatschef Seren Asp Mikkelsen fra Erhvervsmini-
steriet som observater.

Det er saledes denne nye bestyrelse, der har faet
til opgave at leegge strategien for det fremtidige
regionale erhvervsfremmearbejde i Nordjylland.



Nogletal 2018 2o o

(kkr. 1.000) (kr. 1.000)
Omseetning 42.080 40.563
Andre driftsindtaegter 1.328 981
Eksterne omkostninger -21.642 -19.364
Bruttoresultat 21.766 22.180
Personaleomkostninger -22.486 -24.097
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver -10 -9
Ekstraordinsere omkostninger -487 -1.977
Driftsresultat -1.217 -3.903
Andre finansielle indtsegter o o
Andre finansielle omkostninger -61 -60
Resultat for skat -1.278 -3.963

Borgmester Mogens Christen Gade, Chefkonsulent Hans Henrik Nergaard
Jammerbugt Kommune Erhvervsstyrelsen Silkeborg

Tidligere Temrermester Ole Baek Pedersen,

Bestyrelsesformand Observator Bestyrelsesmedlem
7
Norresundby

Direkter Gitte C. Bruun, Jarnes A/S, 1. Viceborgmester Bjarne Kvist,
Hjallerup, medlem af Veekstforum Frederikshavn Kommune

2. Viceborgmester Meiner Nergaard,

Naestformand Bestyrelsesmedlem E Bestyrelsesmedlem
Morse Kommune

Lars Erik Jensson 1. Viceborgmester Leif Skaarup, Formand for Dansk Metal, Aalborg, Jan O.
Erhvervshus Nordjylland Mariagerfjord Kommune Gregersen, medlem af Veekstforum

I Adm. Direktor Naestformand Bestyrelsesmedlem
3




Michael R. Sgrensen
mrs@ehnj.dk

Flemming Eriksen
fe@ehnj.dk ’

Bjarne Brodersen
bbr@ehnj.dk

' Anders Norgard
an@ehnj.dk

Vi abner dere til you name it

Erhvervshus Nordjylland har de regionale og
internationale kontaktflader, der kan seette
momentum i din forretning. Som knudepunkt
for den nordjyske vaekst, sa har vi specialisterne,
kreefterne og blikket for de udviklingsmuligheder,
der giver dig og din virksomhed fremdrift — og har
i 2018 allerede abnet dere for +600 virksomheder.

Kort sagt: Vi ved hvilken vej din virksomhed

skal i for at udvikle sig, sa hvad venter du pa?

Ole Madsen
nj.dk

Lasse Thomsen
lt@ehnj.dk

Stinne D. Prisak
lt@ehnj.dk

‘ kob N. Nergaard
\ jnn@ehnj.dk

Magad vores specalister
i hele Nordjylland

I Erhvervshus Nordjylland samarbejder

vi teet med regionens lokale erhvervs-

kontorer. Derfor kan du blandt andet

made vores forretningsudviklere pa dit

lokale erhvervskontor.

Tag fat i dit nordjyske erhvervskontorer

pa telefonnummeret: 70 15 16 18

Erhvervshus Nordjylland Programmerne omtalt i

NOVI Science Park
Niels Jernes Vej 10

arsberetningen stottes af:

9220 Aalborg @ DEN EUROPAISKE UNION
Den Europeeiske Socialfond

* X %
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* *
* *
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70 21 08 08

: : DEN EUROPAISKE UNION
info@ehnj.dk Den Europeeiske Fond
www.ehnj.dk for Regionaludvikling

** %
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* *
* *
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@erhvervshusnordjylland

Vi investerer i din fremtid
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