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Bestyrelsesmgde (r.1)

Onsdag d. 19. december 2018 kl. 16.00-18.00

Jammerbugt Kommune
Toftevej 43
9440 Aabybro

Formand Mogens Christen Gade
Bestyrelsesmedlem Ulla Vestergaard
Bestyrelsesmedlem Thomas Kastrup-Larsen
Bestyrelsesmedlem Mogens Jespersen
Bestyrelsesmedlem Carsten Hedemann
Bestyrelsesmedlem Hanne Kvist
Bestyrelsesmedlem Peter Berg-Mortensen
Bestyrelsesmedlem Rikke Gandrup
Bestyrelsesmedlem Dorte Stigaard
Bestyrelsesmedlem Jan O. Gregersen
Bestyrelsesmedlem Ulla Astman
ERST-observatgr Simon Rahlf Hauptmann
Adm. direktgr Lars Erik Jgnsson

Endvidere deltog @konomichef Carl Jensen og Direktionssekretaer
Line @ris (referent)

1. Velkommen det fgrste bestyrelsesmgde i Erhvervshus Nordivlland

v/ Formand Mogens Christen Gade

Formanden bgd velkommen til det fgrste bestyrelsesmgde og til
bestyrelsesarbejdet i Erhvervshus Nordjylland.

Der er tale om en virksomhedsoverdragelse af aktiver, passiver,
aktiviteter og opgaver, herunder medarbejdere fra Vaeksthus Nordjylland.

Direktgrkontrakten er ikke en del af den virksomhedsoverdragelse, der skal
finde sted. Dette er blevet vurderet fra central side. Der skal derfor tages
stilling til direktgransaettelse under punkt 8.



L4
é ERHVERVSHUS
NORDJYLLAND

Som en konsekvens af den nye Lov om Erhvervsfremme, som blev
vedtaget d. 13. december 2018, skal der i Nordjylland veere et
Erhvervshus i Aalborg med en filial i Morsg kommune.

I Nordjylland er der en god og lang tradition for at samarbejde, og det skal
denne bestyrelse ogsa leve op til. Der skal vaere feellesskab, og
bestyrelsen og Erhvervshuset skal veere handlingsorienterede og visionaere
til gavn for det nordjyske erhvervsliv i hele regionen. Erhvervshuset er til
for virksomhedernes og ikke kommunernes skyld.

KKR Nordjylland har foretaget udpegningerne af bestyrelses-
medlemmerne, hvoraf nogle er indstillet af erhvervsorganisationer,
vidensinstitutioner og faglige hovedorganisationer. Et enkelt medlem er
udpeget af Regionsrad Nordjylland.

Dagsorden blev godkendt med en bemaerkning om, at vi ikke har faet
standardvedtasgterne endnu.

Bagarunden for Erhvervshusets etablering og opgaver v/ Adm. direktgr

Lars Erik Jgnsson

Hele udgangspunktet for Erhvervshuset er, at den nye Lov om
Erhvervsfremme blev vedtaget d. 13. december 2018. Staten og
kommunerne vil fremover veaere hovedansvarlige for erhvervsfremme i
Danmark.

Som det helt centrale etableres der 6 Erhvervshuse i stedet for de 5
eksisterende Veeksthuse. Mange af opgaverne vil vaere de samme som
Vaeksthusets - dog vil der vaere endnu mere fokus pa specialisering.

P8 det strategiske plan skal Erhvervshusets bestyrelse bidrage til den
nationale erhvervsfremmestrategi.

Der har vaeret nedsat en arbejdsgruppe bestdende af repreesentanter fra
de lokale erhvervskontorer, BRN samt Vaeksthus Nordjyliand, der har
udarbejdet dels et nordjysk indspil til erhvervsstrategien for 2019 dels et
rollefordelingspapir, der leegger linjen for samarbejdet mellem de lokale
erhvervskontorer og Erhvervshus Nordjylland.

En af de udfordringer, der har veeret historisk, er at adressere de store
rammeprogrammer pa en god made overfor virksomhederne. Det kraever
meget teet samarbejde.
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Vi skal veere endnu mere strateglske i dette samarbejde fremover, og det
er vigtigt med fzellesmgader, sa vi har et feelles strategisk fundament.
Veeksthuset har udarbejdet en model for tankerne om arbejdsdeling i
erhvervsfremmesystemet fremover. En model som vil vaere
udgangspunktet for Erhvervshusets samarbejde med de lokale
erhvervskontorer.

Det er vigtigt at understrege, at vi er samarbejdspartnere i systemet ikke
konkurrenter, og at vi alle er til for virksomhedernes bedste.

Der skal veere plads til lokale forskelle i modellen. Det ma vaere op til de
bilaterale samarbejdsaftaler med de lokale erhvervskontorer at rumme
dette.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Beslutning om modtagelse af aktiver og passiver, aktiviteter og opgaver,

herunder alle medarbeidere, fra Veeksthus Nordjylland v/ Adm. direktor
Lars Erik Jonsson

Det ligger i lovgrundlaget, at Erhvervshus Nordjylland skal modtage
aktiver og passiver, aktiviteter og opgaver, herunder alle medarbejdere,
fra Vaeksthus Nordjylland.

Der eri Irabet af aret arbejdet meget fokuseret p& at forbedre Vaeksthuset
gkonomi, s3 der afleveres et bedre udgangspunkt for Erhvervshuset.

Ift. virksomhedsoverdragelse fra de enkelte kommuner, er der pt. tale om
en enkelt medarbejder fra Business Aalborg. Direktionen har forhgrt sig,
om der kan blive tale om flere og henstillet til, at vi far besked hurtigst
muligt i sd fald, s3 vi kender personalesiden, n&r vi bliver Erhvervshus fra
d. 1. januar 2019. Formanden supplerede med, at det lyder fornuftigt, at
der kun er tale om en enkelt overdragelse fra kommunerne.

Ift. den nuveerende medarbejderstab er det vurderet, at alle medarbejdere
skal virksomhedsoverdrages og fortsaette i Erhvervshuset.

P3 neeste mgde skal filialen pd Mors og dermed ogs8 organiseringen af
denne drgftes.

Det indstilles, at bestyrelsen for Erhvervshus Nordjylland beslutter at
modtage alle aktiver og passiver, aktiviteter og opgaver, herunder alle
medarbejdere, fra Vaeksthus Nordjylland.



)
gERHVERVSHUS
NORDJYLLAND

Bestyrelsen fulgte indstillingen.

Strateqi- og organisationstilpasning fra Vaeksthus Nordjylland til

Erhvervshus Nordijylland v/ Adm. direktgr Lars Erik Jensson

Der er sendt to bilag ud med dagsordenen - Vaksthusets strategi fra
foraret 2018 samt den nuvaerende aktivitetsoversigt.

P& naeste mgde skal strategien for Erhvervshuset drgftes.
Fremover betjener vi ALLE virksomheder og ivaerkseettere.

Vi har i Igbet af aret arbejdet meget med vores veerdier, og 3 begreber har
vaeret centrale i dette arbejde — Helhedsorienteret, Anerkendende,
Resultatfokuseret. Dette har medarbejderne taget til sig. Veerdiarbejdet
bruges ogsa som grundlag for vores kulturmaling, som laves en gang om
aret.

Vores forretnlngsomrader er ogsa fremover den specialiserede veJIednmg,
operatgr pa programmer og projekter samt knudepunktsfunktionen bade
ift. lokale, regionale og nationale samarbejdspartnere.

Det nye er den regionale erhvervsfremmestrategi samt filialen pa Mors.

I de kommende maneder er der 5 indsatser - de fremgar ogsa af den
vedhaeftede praesentation fra mgdet.

Det er vigtigt at f3 gjort diskussionen om Mors faglig, sa den kommer til at
koncentrere sig om de virksomhedsrettede og faglige kompetencer, der
kan vaere behov for i omradet.

PR- og markedsfgringsmaessigt er det vigtigt, at vi far en tydelig profil.

Vaekstforum har besluttet nogle aktiviteter, vi kan kgre videre med i 2019,
bl.a. den regionale innovationskonkurrence TagFat. Vaeksthus Nordjyliand
har ansggt om at fortszette aktiviteten, og det er blevet bevilget.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning, bakkede op om de 5
indsatser og supplerede med, at alt det gode fra Vaeksthuset skal
vuderefﬂres i Erhvervshuset, og at vi hele tiden har fokus pa det gode og
abne samarbejde.
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Etablering af Erhvervshus Nordijylland

Det er besluttet fra politisk side at nedlaegge den erhvervsdrivende fond
Vaeksthus Nordjylland og etablere Erhvervshus Nordjylland som et saerligt
forvaltningssubjekt.

Da vi ikke har modtaget vedtaegterne fra Erhvervsstyrelsen endnu, er det
sveert at traeffe beslutning om alle elementer under dette punkt. Det vil i
stedet ske pd naeste mgde.

Det forventes, at vedtaegterne vil preecisere, at bestyrelsen KAN veelge en
naestformand. Der var enighed i bestyrelsen om, at det vil vaere fornuftigt
med en naestformand fra erhvervslivet.

Det blev besluttet, at repraesentanterne fra erhvervslivet i faeliesskab
veelger en naestformand til naeste mgde.

Mht. fastsaettelse af bestyrelsens honorar vil dette blive besluttet pa naeste
mgde, nar der foreligger bade vedtaegter og udkast til forretningsorden.
Rammen forventes at blive:

70.000-110.000 kr. arligt til formanden

40.000-55.000 kr. arligt til naestformanden

15.000-30.000 kr. arligt til bestyrelsesmedlemmer

Der var en generel holdning om, at bestyrelsen ikke skal laegge sig for
hgjt. Vi er et af de mindste Erhvervshuse, s8 det skal vi have med i
tankerne.

Der treeffes farst beslutning pd naeste mgde.

Vedr. valg af revisor og bank foreligger der indstillinger om at bruge de
samme, som Veeksthuset ggr brug af nu — nemlig John Dahl Larsen fra
Beierholm samt Danske Bank, Finanscenter Aalborg i Prinsensgade.

Vi har ingen aftaler, som vi er bundet af.

Det blev besluttet, at det skal overvejes om opgaverne skal i udbud fra
2020. Indtil da fortseetter vi med eksisterende revisor og bank.

Markedsfgring af det nye Erhvervshus v/ Adm. direktgr Lars Erik Jonsson

Der er sendt notat ud som bilag til dette punkt.
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Pa den korte bane skal vi veere klar til d. 2. januar. Vi skal have en
fortaelling ud om, hvem vi er, hvad vi laver, og hvad forskellen er fra
Veeksthus Nordjylland.

Bestyrelsen supplerede med, at det er vigtigt, at Erhvervshuset er til for
virksomhedernes skyld og ikke kommunernes. I den henseende skal
budskaberne maske ogsa ud via andre kanaler end de helt gaengse som
TV2Nord, Nordjyske og DR Nordjylland. Bl.a. blev forskellige fagblade
naavnt.

Det blev foresldet, at der hurtigst muligt laves et budskabspapir med nogle

saetninger om, hvad det er, Erhvervshuset kan. Dette kan bruges bade af
bestyrelsen og medarbejderne.

Eventuelt, herunder ogsd mgdeplan 2019

Formanden gennemgik de forskellige datoforslag til seminar i starten af
dret samt 3 ordinaere mgder i 2019. De ordinaere mgder holdes hos
Erhvervshus Nordjylland ki. 9-11.

Onsdag d. 22. maj var den eneste dato, der blev besluttet.

Der sendes doodle ud med nogle nye forslag, som er samstemt med
Formandens kalender.

Ansaettelse af midlertidia direktgr samt anseettelsesproces ifm. ny direktor

v/ Formand Mogens Christen Gade

Under dette punkt biev Lars Erik Jgnsson, Carl Jensen og Line @ris bedt
om at forlade lokalet.

Punktets drgftelser refereres derfor ikke — kun beslutningen.

En enig bestyrelse besluttede at ansaette Lars Erik Jgnsson som Adm.
direktgr for Erhvervshuset uden stillingsopslag.

Formanden bemyndiges til at forhandle en kontrakt pa plads, som
bestyrelsen efterfglgende orienteres om. Der vil i forbindelse med
kontrakten blive opstillet resultatmal til evaluering.
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