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Bestyrelsesmgde (nr. 23)

Mandag d. 22. april 2024, kl. 09.00-13.00

Erhvervshus Nordjylland
NOVI's mgderum 1

Formand Mogens Christen Gade
Naestformand Hanne Kvist
Bestyrelsesmedlem Richard Fynbo
Bestyrelsesmedlem Jan O. Gregersen
Bestyrelsesmedlem Birte Dyrberg
Bestyrelsesmedlem Richard Fynbo
Bestyrelsesmedlem Rikke Gandrup
Bestyrelsesmedlem Mai-Britt Beith
Bestyrelsesmedlem Anne Marie Kanstrup
Bestyrelsesmedlem Jes Lunde
ERST-observatgr Simon Rahlf Hauptmann
Adm. direktgr Lars Erik Jgnsson
@konomichef Troels L. Mathiassen
Direktionssekretzer Line @ris (referent)

Stifter og partner Jes Graugaard, Intenz, deltog under punkt 2
Revisor John Dahl Larsen deltog under punkt 3

Projekt- og kommunikationschef Heidi Stubberup og
projektleder Henriette Bgttcher deltog under punkt 7.

Bestyrelsesmedlem Per Mgller
Bestyrelsesmedlem Mads Duedahl

Velkommen til bestyrelsesmgde i Erhvervshus Nordjylland

Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgde nr. 22 d. 31. januar 2024
v/ Mogens Christen Gade

Formanden bgd indledningsvist velkommen til dagens mgde og seerligt velkommen
til dagens gaester: Jes Graugaard fra Intenz, revisor John Dahl Larsen samt
projekt- og kommunikationschef Heidi Stubberup og projektleder Henriette
Bgttcher fra Erhvervshuset.

Der var afbud fra Mads Duedahl og Per Mgller.

Derpd godkendelse af dagsorden samt godkendelse af referat fra seneste
bestyrelsesmgde d. 31. januar 2024.

Det godkendte referat sendes til digital underskrift efter mgdet.
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Kulturmaling 2023

Vores kulturmaling fra 2023 viste et flot resultat. P& dagens mgde gik stifter og
partner Jes Graugaard fra konsulentvirksomheden Intenz i dybden med resultatet
og den markante styrkelse af kulturen de seneste 6 3r.

Intenz og Erhvervshuset indgik allerede i 2018 et samarbejde for at fa en bredere
maling af ikke bare trivsel i organisationen men ogsa for at blive klogere p3,
hvordan vi kunne skabe bedre resultater. Kulturmalingen er siden da lavet 4
gange - 2018, 2019, 2021 og 2023 - og alle kulturmalinger er efterfglgende
blevet fulgt op med handlingsplaner for udvalgte fokusomrader for at styrke
kulturen yderligere.

Virksomheder, der er staerke p& det bld (business drivers), tjener penge.
Virksomheder, der ogsa er staerke pa det rgde (people drivers), tiener endnu flere
penge. De allerbedste virksomheder - 0gsa over tid - har oven i dette ogsa en
staerk kerne.

Erhvervshusets kulturmaling har rykket sig milevidt fra ferste maling i 2018 til
fierde maling i 2023. Resultatet i 2023 afspejler en god bestyrelse, en staerk
ledelse og nogle gode og passionerede medarbejdere - i det hele taget en rigtigt
god og sund organisation.

Lars Erik sluttede punktet af med at forteelle om Erhvervshusets fokusomrader og
indsatser i 2024 pba. resultaterne af kulturmaling 2023. Vi er i gang med
konkrete handlinger for at blive endnu steerkere pa vores kultur og vores
faellesskab - styrkelse af kernen, kommunikation og samarbejde pa tveers i
organisationen samt procesoptimering.

Formanden afrundede med at bemaerke, at det er dejligt som bestyrelse, bade at

kulturmalingen er s3 flot, men ogsa at der laves konkret opfglgning pa udvalgte
fokusomrader.

Arsregnskab 2023 v/ revisor John Dahl Larsen

@konomichefen indledte punktet med at orientere om, at tallene i arsregnskab
2023 er de samme, som bestyrelsen blev praesenteret for pa seneste mgde d. 31.
januar 2024.

Derefter redegjorde revisoren for revisionen af arsregnskab 2023, herunder
revisionsprotokol, specifikationshaefte og ledelsens regnskabserklaering.
Dokumenterne vil efterfglgende blive sendt rundt til bestyrelsen til underskrift via
Penneo.

Regnskabet er forsynet med en ren pategning; der er ingen fejl og mangler, og
revisionen af arsregnskabet har ikke givet anledning til bemaerkninger fra revisor.
Regnskabspraksis er usendret ift. sidste ar, og der er god datadisciplin og korrekt
rapportering.
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Der har vaeret foretaget stikprgvekontrol fra revisionens side i Igbet af aret -
akkurat som tidligere — og det har ikke givet anledning til bemaarkninger. Der er
gode procedurer og forretningsgange, og der er godt styr pd gkonomien.

I 2023 er der stgrre hensaettelser end vanligt grundet vores projekter. P&
baggrund af kvalificerede tal og forudsigelser, er der foretaget en stgrre
reservation i 2023.

Bestyrelsen spurgte ind til det fremtidige krav om baeredygtighedsrapportering i
arsregnskabet, og revisor supplerede dette med egen erfaring ift. andre
virksomheder. Vi har i Erhvervshuset allerede fokus pa dette krav og er godt i
gang med at kigge pa en samlet ESG-afrapportering, som vi fremlaegger i en
helstgbt form i 2025.

,&rsberetning 2023 er faerdigproduceret i en digital version, og link hertil er sendt
ud til bestyrelsen sammen med materialet til dette made.

Formanden takkede for en god gennemgang og takkede ogsd gkonomichefen,
direktionen og resten af organisationen for at have styr pa tingene. Det er
betryggende, at der er en god likviditet, og at der er hensaettelser.

Arsregnskab 2023 blev herefter godkendt.

Status pa gkonomi 2023, herunder budgetopfglgning pr. 31. marts 2024 v/ Troels

L. Mathiassen

Under dette punkt gennemgik gkonomichefen kort hovedtallene i
budgetopfglgning for 1. kvartal 2024. Se ogsa preesentationen fra mgdet.

Der er lavere programaktivitet og faerre projektmidler. Det er derfor helt klart, at
vi kommer til at bruge noget af vores henseettelser. @konomichefen redegjorde
for, hvad vores forventede merforbrug i 2024 bestar af, og hvad pengene skal
bruges til. Dette notat er ogsd sendt ud som bilag til dagens mgde. Det er vigtigt,
at der er Igbende opfglgning pa disse udgifter, og at de holdes pd et minimum.
Ligeledes er det vigtigt, at vi fra 2025 arbejder mod at komme ”“i balance” igen.

Der investeres i 2024 i at fastholde medarbejdere/kompetencer pa trods af
mindre projektportefglje. Investeringen/ressourcerne bruges pa folgende
indsatser:

» Styrkelse af tilbud til virksomheder

Grgn omstilling blandt nordjyske virksomheder

Effektivisering af interne processer

@get kvalitet i forretningsudviklingen

Ressourcer til projektansggning

Bestyrelsen bemaerkede, at investeringerne haanger meget godt sammen med
resultatet af kulturmalingen, og at det er positivt, at der er taget fat pd nogle
seerlige og malrettede indsatser.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og godkendte budgetopfglgningen
pr. 31/3 2024.
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Resultatopggrelse af resultatkontrakt 2023 v/ Lars Erik Jgnsson

Formanden indledte dette punkt med, at KKR bestiller opgaven, og Erhvervshuset
er den udfgrende part ift. vores resultatkontrakter. Der er i 2023 7 nationale mal
og 4 regionale mal.

Resultatopggrelsen har vaeret behandlet p&@ KKR'’s seneste mgde d. 19. april 2024
og er her blevet drgftet og godkendt. Der var en enkelt kommentar fra dette
mgde om, at der maske kunne vaere behov for lidt skarpere nationale mal,
eftersom malopfyldelsen som regel er teet pd 100%.

De nationale mal har vi ikke indflydelse pa, det har vi derimod p& de regionale
mal, som udarbejdes i samarbejde med KKR, BRN og repraesentanter fra de
lokale erhvervskontorer og kommunaldirektgrkredsen. De regionale mal er en
mere kvalitativ opggrelse af vores indsats.

Direktionen fremlagde herefter - i korte treek da resultatopggrelsen var sendt ud
som bilag til dagens mgde - malopfyldelsen p& de 11 mal. Ift. vores interne ESG-
indsats, som ogsd blev drgftet under punkt 3 - orienterede direktionen om, at
den er der allerede lavet en plan for, og vi er godt i gang.

Herefter blev resultatopggrelsen godkendt.

Den nye nationale erhvervsfremmestrategi og rammeaftale 2024-2027 v/ Lars

Erik Jgnsson

Observatgren indledte punktet med at orientere om, at den nye erhvervsfremme-
strategi snarest bliver offentliggjort, og umiddelbart herefter fglger rammeaftalen,
som blot venter pd godkendelse af erhvervsministeren. I den nye
erhvervsfremmestrategi er bade det nordjyske indspil og vores gnsker til
signaturindsatser afspejlet.

Direktionen havde ikke yderligere til dette punkt.

Erhvervshusets grgnne programmer SMV:Grgn 2.0 og SMV:Grgnne Kompetencer

v/ projekt- og kommunikationschef Heidi Stubberup og projektleder Henriette
Bgttcher

Den grgnne omstilling er helt central i Erhvervshusets indsats for virksomhederne.
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse har ogsa stort fokus pa den grgnne
omestilling, og vores to projektledere i de “grgnne programmer” har lige veeret
inviteret ind til DEB’s seneste mgde.

Derfor var Erhvervshusets to grénne programmer ogsa inviteret ind til
bestyrelsesmgde. SMV:Grgn og SMV:Grgnne kompetencer blev gennemgaet ift.
status, rekruttering og indsatser, grean modenhed og forslag til justeringer og nye
programmer. Se praesentationen for yderligere.
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Ift. den grgnne modenhedstrappe med 5 trin, mangler vi nationalt og regionalt en
indsats, der skal Igfte virksomhederne fra trin 3 til trin 5. Virksomhederne har
ikke ngdvendigvis de ressourcer, der skal til for et lgft p& modenhedstrappen. De
kunne eksempelvis have behov for en Vaekstpilot eller en ekstern konsulent.

Kommunikationsmaessigt ift. rekruttering af virksomheder, skal der sl8s bade pa,
at baeredygtigheden - og lovgivningen - kommer uanset hvad, men at der ogsa er
en konkurrencefordel forbundet med omstillingen.

Bestyrelsen takkede for en glimrende gennemgang af begge projekter, og
fremhaevede, at det er dejligt med konkrete cases.

Status pa det nordjyske erhvervsliv og Erhvervshus Nordjyllands indsats v/ Lars

Erik Jgnsson

Direktionen gav en kort status pa det nordjyske erhvervsliv, og hvad der er sket
ift. virksomhedsvejledningsindsatsen siden seneste bestyrelsesmgde.

Bade antallet af konkurser samt inflation er faldende. Ift. vejledninger er det
stadig den grgnne omstilling og baeredygtighed, der fylder mest.
Internationalisering er dog begyndt at fylde mere.

Se ogsa praesentationen fra mgdet for yderligere tal og statistikker.

Bestyrelsen takkede for orienteringen, som de tog til efterretning.

Projektstatus, herunder projektoverblik og projektgkonomi samt nye prioriterede

projekter v/ Lars Erik Jgnsson

Det gar stadig meget fornuftigt med vores programmer.

Direktionen viste oversigten over vores projekter og programmer. De er for
stgrstedelens vedkommende markeret med grgnt trafiklys. De gule trafiklys
markerer en indsats for at sikre, at alle midler kommer ud at arbejde, og at vi
kommer godt i mal. Vi har fokus der, hvor der er konkrete udfordringer. Se ogsa
praesentationen fra mgdet.

Ift. nye prioriterede projekter og sonderinger arbejder vi stadig meget med,
hvilke behov de nordjyske virksomheder har, og hvilke projekter der er
meningsfulde i nordjysk kontekst. Med dette for gje overvejer vi hvilke mulige
nye finansieringsmuligheder, der er relevante og mulige.

Vi har som Erhvervshus meget opmaerksomhed pa hvilken rolle, vi spiller i
forskellige projekter, og hvem der er de egentlige operatgrer.

Bestyrelsen takkede for orienteringen.
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Status p& CO2Vision v/ Lars Erik Jgnsson

11.

Under dette punkt gav direktionen en status. Vi har nu faet konklusionspapiret fra
det nationale partnerskabsmgde d. 18. december sidste ar. Der er taget hensyn til
meget af det, der er blevet bedt om fra nordjysk side.

I naeste fase skal der laves en handlingsplan, og til efteraret er der et nyt
partnerskabsmgade.

Vi skal keempe for at have status som nationalt erhvervsfyrtarn; det kraever
meget fokus og mange ressourcer for mange aktgrer.

Bestyrelsen bemaerkede, at den grgnne infrastruktur SKAL komme pé plads, for
at for vi for alvor far luft under CO2Vision.

Konsortiet har udarbejdet et fremtidsbillede ift. hvordan ser vi ud i Nordjylland i
2035, hvis CO2Vision realiseres. Dette fremtidsbillede skal veere en faelles vision
og skal gerne med i en kommende partnerskabsaftale, sa visionen bliver tydelig
for alle involverede parter.

Observatgren understregede vigtigheden af at kunne dokumentere
erhvervsfyrtarnets resultater.

Orientering fra bestyrelsen

12.

Formanden orienterede om FRO-arrangement d. 18. april med rigtig mange
deltagere samt om Forsvarsdagen d. 9. april, hvor der var 400 deltagere og
rigtigt mange pa venteliste. Et lignende arrangement i Sydjylland havde under 50
deltagere. Der har veeret en god omtale af arrangementet, hvor bade BRN og
Erhvervshuset har spillet en stor rolle.

Rikke Gandrup orienterede om en nylig studietur til en hotelskole i Amsterdam,
hvor det er studerende, der som led i deres uddannelse, driver hotellet. Rikke og
direktionen tager snarest en snak om dette sammen med UCN og relevante
erhvervsskoler.

Orientering fra organisationen v/ Lars Erik Jgnsson

Direktionen indledte punktet med at orientere om Frigastudvalgets anbefalinger -
se 0gsa praesentation fra mgdet.

Flere i bestyrelsen fandt flere af anbefalingerne teoretiske og utidssvarende. Men
var enige om at fglge den politiske proces i forhold til ekspertudvalgets
anbefalinger ngje.

Direktionen supplerede derpa formandens orientering om Forsvarsdagen d. 9.
april med, at vi fglger taet, hvordan de mange forsvarsmidler udmgntes, og vi
planlaegger informationsmgder for virksomheder om centrale emner nér relevant.
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Derpa var der en drgftelse af en mulig rekruttering pa tvaers mellem
Erhvervshusets forskellige programmer; at virksomheder, der har interesse i at
blive leverandgrer til forsvaret, ogsa bliver gjort opmaerksomme pa den grgnne
dagsorden.

Ift. en eventuel ny maritim- og logistikklynge orienterede direktionen om det
beslutningsoplaeg, der er lavet af de 4 havnekommunaldirektgrer og
Erhvervshuset. Direktionen praesenterer oplaagget og indstillingen pa et
ekstraordinaert BRN-mgde herom d. 24. april.

Eventuelt, herunder ogsa hvad der kan kommunikeres fra mgdet

Da det var naestformanden Hanne Kvists sidste bestyrelsesmade, takkede
formanden for en stor indsats og et rigtigt godt samarbejde og overrakte en
buket p& bestyrelsens og organisationens vegne.

Erhvervsorganisationerne vil blive bedt om at indstille et nyt medlem, som
udpeges pa naeste KKR-mgde i juni. Derefter er det op til
erhvervsorganisationernes 4 repraesentanter at finde en ny nasstformand imellem
sig. Det nye bestyrelsesmedlem deltager pd naestkommende mgde d. 28. august.

Formanden sluttede af med at takke for et godt mgde med stort engagement.
Naeste mgde er onsdag d. 28. august kl. 09.00-11.30.
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