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1, Velkommen til bestyrelsesmgde i Erhvervshus Nordjylland

Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgde nr. 6 d. 30. marts 2020 samt digital
underskrift af bade det referat oq referat fra bestyrelsesmgde nr. 5 d. 19.

r 2019 v/ Forman ogens Christen Gade

Formanden bgd indledningsvist velkommen til dagens mgde. Der blev budt szerligt
velkommen til Annette @stergaard Jgrgensen som ny observatgr fra ERST. Der var
ingen kommentarer til referat fra seneste bestyrelsesmgde d. 30. marts 2020, som
derfor blev godkendt. B8de dette referat og referat fra d. 19. december 2019
fremsendes til underskrift via Penneo.

Af hensyn til det praktiske ift. revisors deltagelse i mgdet blev punkt 4 “Endelig
godkendelse af arsregnskab 2019” taget umiddelbart efter punkt 1.

Status pa Erhvervshusets seerlige indsats under coronakrisen v/ Adm. direktgr

Lars Erik J@gnsson

Lars Erik Jgnsson fremlagde status pa de sidste maneders indsatser herunder ogs
fakta om arbejdslgshed, konkurser i Nordjylland mv.
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De nordjyske virksomheder er naturligvis ramt af krisen, og Erhvervshusets
forretningsudviklere har gennemfart mere end 650 vejledninger i perioden 16.
marts til 15. maj, hvor szerligt oplevelseserhvervet, turisme og detailhandel er
hardt ramt. Mange vejledninger har handlet om hjaelpepakkerne og
krisehandtering.

Erhvervshuset etablerede en chatfunktion, som med bemanding fra bade

Erhvervshuset og de lokale erhvervskontorer tilbgd vejledning uanset tid og sted,
og der blev gennemfgrt webinarer for samarbejdspartnerne om hjaelpepakkerne.
Erhvervshusets programmer tilpasses sa vidt muligt til den nuveerende situation.

Erhvervshuset tog initiativ til jeevnlige digitale mgder med erhvervschefkredsen,
NordDanmarks EU-kontor, Aalborg Universitet, KKR og BRN’s sekretariat. Her blev
status og mulige indsatser drgftet og iveerksat i forlaengelse deraf. Blandt andet
blev falles nyhedsbreve og pressemeddelelser udsendt.

Erhvervshuset tager intitiav til en razkke opfalgende webinarer for
virksomhederne, hvor emner som krisestyring/kriseledelse, finansiering og kapital
og ikke mindst nye forretningsmodeller er efterspurgte emner. Disse lanceres fra
juni og frem under brandet “fra krisestyring til nye muligheder”.

Der var fra bestyrelsen stor opbakning til Erhvervshusets saerlige indsats under
coronakrisen. Formanden kommenterede positivt den faelles indsats i samarbejdet
med Erhvervsstyrelsen i Silkeborg, og bestyrelsen anerkendte Erhvervshuset for
at treede i karakter som samlingspunkt og knudepunkt i disse kritiske maneder for
hele erhvervsfremmessystemet i Nordjylland. Erhvervsstyrelsen kvitterede med,
at de har oplevet et rigtigt godt samarbejde med Erhvervshusene saerligt omkring
webinarerne om hjaelpepakkerne.

Vigtigheden af fokus pa ledighedsudviklingen og tilknytning af akademisk
arbejdskraft blev fremhaevet sammen med en bekymring for industri- og
eksportvirksomheder, der kigger ind i smalilere ordrebgger. Der er fortsat grund til
stort fokus pa erhvervslivets store udfordringer. Det vil Erhvervshusets ledelse

sikre.
3. Den strategiske sammenhasng mellem vores y:delser(fagomrgder 0g vores

programmer v/ Adm. direktor Lars Erik Jgnsson

Direktgren fremlagde Erhvervshusets strategi for at have relevante programmer
og projekter. Det tilstreebes at have laengerevarende rammeprogrammer,
regionale sdvel som nationale og sikre, at disse er sa lukrative - specielt i den
nuvaerende Corona situation - som muligt for virksomhederne ift. malsaetninger
og finansiering.

I tillaeg til rammeprogrammerne prioriteres ogsa hgit at have specialiserede
programmer indenfor specifikke omrader som fx digitalisering og have tilbud bade
indenfor radgivning og kompetencelgft. Ivaerksaetterindsatsen er ogsa vigtig.

(%]
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Erhvervshuset er i teet dialog med brancheforeninger og har fulgt
virksomhedernes behov taet gennem krisen i vores analysearbejde. Konklusionen
er, at coronakrisen ikke har andret pa relevansen af Erhvervshusets kompetencer
eller pa de fire nordjyske styrkepositioner, men flere virksomheder star med et
seerlige akutte og aktuelle problemer, som krasver en meget teet vejledning. I den
sammenhaeng vil der blive arbejdet for at sikre szerlige spydspidsprojekter og
lokale projekter til Nordjylland, der kan etableres fx indenfor gr@gn omstilling og
turisme.

Bestyrelsen anerkendte orienteringen og opfordrede til blandt at tale med
virksomhederne om omstilling og opkvalificering.

Der blev fra Erhvervsstyrelsens side orienteret om den kommende proces vedr.
fyrtdrnsprojekter og lokale projekter, hvor Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
gnsker at veere i teet dialog med Erhvervshusenes derom. Det kan vaere en god
mulighed for en laengere draftelse med bestyrelsen, sa snart denne proces er
tilrettelagt.

Endelig godkendelse af revideret arsregnskab 2019

Revisor John Dahl Larsen fremlagde Arsberetning 2019 og Arsrapport for 2019,
specifikationshaefte og protokoller for tiltraedelse og Igbende revision.

Der var enkelte spgrgsmal til hensatte feriepenge og til tilgodehavender.
Pa baggrund af fremlaeggelsen godkendte bestyrelsen det reviderede

arsregnskab.

@konomi 2020 v/ @konomichef Carl Jensen og Adm. direkter Lars Erik Jgnsson

Bkonomichefen gennemgik budgetopfglgningen for 1. kvartal 2020.

Lgnrefusion fra programmerne er ca. kr. 800.000 mindre end budgetteret. Det
skyldes, at mange af de nye programmer ikke er i drift endnu, og at
Erhvervshusets indsats derfor ikke er aktiveret sa tidligt som forventet.
Derudover er der fra forretningsudviklernes side brugt en del tid pa udvikling af
specialistkompetencerne og Coronaradgivning om hjzelpepakker. Timer, der ikke
kan konteres pa programmerne.

Bruttolgnnen i 1. kvartal 2020 er ca. kr. 250.000 mindre end budgetteret, hvilket
primaert skyldes, at de to nye forretningsudviklere er startet op lidt senere end
forventet.

Erhvervshuset har en forventning om at noget af det tabte ind i Igbet af aret. Men
det er klart, at der er brugt mange ressourcer pa coronaradgivning og
hjaelpepakkevejledning.

Projektgkonomien for de igangvaerende projekter ser stadig overordnet meget
fornuftig ud. Alle programmer er i en god driftsfase, og alt forlgber efter planen.
Der er ingen andringer siden seneste bestyrelsesmgde i marts.

Ly
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Bestyrelsen kommenterede positivt, at kompetenceudvikling af medarbejderne er
startet godt op. Orienteringen blev taget til efterretning.

@vrige indteegter og udgifter fglger fornuftigt budgettet.

Orientering fra bestyrelsen

Formanden orienterede om gode mgder mellem KKR, BRN, Erhvervsstyrelsen og
Erhvervshuset om de store udfordringer, som nordjysk turisme er ramt af under
coronakrisen. Ligeledes blev samarbejdet med NordDanmarks EU-kontor
fremhaevet som et godt udtryk for nordjysk samarbejde, hvor Nordanmarks EU-
kontor meget gerne vil samlokaliseres med Erhvervshuset. Formanden har
sammen med direktgren afholdt et rigtigt godt mgde med formandskab og
direktgr fra Det lokale Arbejdsmarkedsrad (RAR), hvor vi er blevet enige om
teettere samarbejde i forhold til at sikre steerkere adgang til kvalificeret
arbejdskraft for de nordjyske virksomheder.

Formanden orienterede endvidere om, at Aalborg Kommune, KKR og BRN har
rettet henvendelse til regeringen for at ggre opmaerksom pd vigtigheden af de
nordjyske styrkepositioner i forbindelse med klyngeetableringen - herunder at
Nordjylland gerne er hovedsaede for disse. I forlaengelse af denne orientering
fremhaevede naestformanden vigtigheden af Erhvervshusets opmaerksomhed pd
de regionale styrkepositioner nu, hvor klyngerne er under konsolidering.

Orienteri nisationen v/ Adm. direktgr Lars Erik Jensson

Samarbejdsaftaler

Der er holdt mgder med erhvervskontorerne i alle 11 kommuner om det faglige
indhold. De politiske mgder med borgmestrene er planlagte, enten som fysiske
eller onlinemgder afhaengigt af de enkelte kommuner, og vil blive afholdt over
den kommende méned, og alle aftaler vil derfor blive underskrevet. I 3
kommuner er samarbejdsaftalerne allerede blevet underskrevet.

Samlokalisering med NordDanmarks EU-kontor

NordDanmarks EU-kontor planleegger at flytte til NOVI sammen med
Erhvervshuset pr. 1. september 2020. Erhvervshuset ser meget frem til denne
yderligere styrkelse af samarbejdet.

Rekruttering af ny gkonomichef

Erhvervshuset er i dialog med flere rekrutteringsbureauer og vil starte pa denne
proces nu, sdledes at der kan anszettes en ny gkonomichef senest i efteraret. Det
glver god mulighed for en overdragelsesperiode, inden Carl Jensen har valgt at ga
pa pension.

ErhvervsCAMP2020 og Tag Fat

ErhvervsCAMP2020 er under fuld planlaegning og afvikles som bekendt pa Mors.
Der er i ar fokus pa at udvikle og konkretisere initiativer fra “Det kompetente
Nordjylland” til solide initiativer for at styrke virksomhederens adgang til
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kvalificeret arbejdskraft via en hackaton-metode. Saetter coronasituationen en
stopper for at mgdes fysisk, er der planlagt alternative mader at mgdes pa.

Tag-Fat finalearrangementet er ogsa i lyset af coronasituationen udsat til
efterdret. Datoen for denne skal fastlaegges og Erhvervshuset har fortsat staerke
planer om at gennemfgre denne karing som inspiration for andre virksomheder pa
deres grgnne rejse.

8. Kommunikations- og Kendskabsplan v/ Adm. direktgr Lars Erik Jgnsson

Direktgren fremlagde Erhvervshusets Kommunlkatlons og kendskabsplan
herunder ogsd den gennemfgrte 0-punktsmaling.

Bestyrelsen fandt gennemgangen god og konkret. Det blev fremhaevet, at
samarbejdet med de lokale erhvervskontorer kunne sta tydeligere i det skriftlige
materiale - om end den mundtlige orientering bekraeftede det gode og bevidste
samarbejde med erhvervskontorerne.

Fra Erhvervsstyrelsens side blev vigtigheden af virksomhedsguiden.dk og fokus
pa content mellem denne og Erhvervshusets kommunlkatlon fremhaevet.
Direktgren bekreeftede, at der er rigtig meget fokus pa Virksomhedsguiden.

9. Eventuelt, herunder ogsa hvad der kan kommunikeres fra madet.,

Der blev kort samlet op pa m¢det og saerligt vedr. forslaget om en
pressemeddelelse med fokus pd bestyrelsens drgftelse af coronakrisens
pavirkning af erhvervslivet i Nordjylland samt Erhvervshusets indsats for at
afhjaelpe krisen og styrke erhvervsudviklingen sammen med de gvrige aktgrer i
Nordjylland, herunder de lokale erhvervskontorer.

Naeste mgde er d. 10. september 2020.
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  signingRequestId MTEyNTUxOTk=
  document_digests W3sia2V5IjoiNVozUDEtNTJTOFEtREZTNkUtVkY1REEtUVVOOFgtTTdPMVciLCJkaWdlc3QiOiIzZWMyMDE4MzMxZDU1YzQ1NThjY2QwOWI4MWMwYzU4MzNhNjkyMzM2YzVkYThkNjdlMWQxZDI3NWU3MDc0NGExIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NDQ1N0MtVVpXVjAtWVQ4S0gtWTNYMzEtSUFTNEgtWThFU00=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNyAxMToxODoyNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 ZZRPNk9dpPkZHnRuUDWwp4eoB6xxXWN+i3j8wrk3jYs=


 
RANgO/OglC2fWJ4lKwGhKe4eep5JlqvLGQDdMvkn3ghzel0GoIgxD/zQkL27PJkaLLCBh5Z+1rO6
ofgDy9tMvEOYG8Hf83hnVTntccfkNW4nBWLnnxNODy0TGwLQk0HpppZ5Fno9fHqcITBzfQNcI+us
SJCjtY94bUfOyim0OY4L9YfcVZd+B6jko3aQwMgi1VfA4ejpc0ecItQwoNXO2NpsRpYVrAajYgMk
sYUY1+dWLh0NMJ2/sKUXSR3jLBwweY2MlNOMkTxB4eLgg2mcxzsTIHSwBmz9eyruRf9uBLN23Rzc
ho3a0VoG2dUEPK//0F6EE3roueM3yrmU4uVS4w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC4xMTAgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTEyNTUxMzg=
  document_digests W3sia2V5IjoiNVozUDEtNTJTOFEtREZTNkUtVkY1REEtUVVOOFgtTTdPMVciLCJkaWdlc3QiOiIzZWMyMDE4MzMxZDU1YzQ1NThjY2QwOWI4MWMwYzU4MzNhNjkyMzM2YzVkYThkNjdlMWQxZDI3NWU3MDc0NGExIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NDRVRTMtTVBZQ0ItWk4xNDctMThDQUEtUVNZNzUtWkszTDA=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNyAxMToyNjoyMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 uqiZLyK+u3ArfpvKnPDZkXSNi1MB/0rZfQ5rl2OLDJs=


 
IZaFjv6KWJdTMTU6WKfc56oK5Jom+OHK6aC3jEPIrBOjRQ0fCjDqSJ0YIcdCfA+uAfluVWCch4e0
bI2kpk/jt7IEG45BYAZbMqvAaZfyR5WKzyrYCynVA3hzmiU04LZVbZwe3Ghl8AnUmOjZ5z19/Okt
tJRLoGdWaWFwJh+x8HXWsEq2A8TDrz4sa9SyDpP9Ec6NTWs9PPh2XjASfcB7Ep7Riml8AfqQFBmm
uiVYfd6YtQ/DbtZtIS5yeGPH+m2Pusmo1sBq2qkdFWf7pinCEtArrpS0R9+K2VnlNJwtMqBAJmd3
HehjuDE9NG+u4cXsO00IZkw/tn7Tx+7bLcL/NA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXT1c2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk2LjAuNDY2NC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2IE9QUi84Mi4wLjQyMjcuMzM=
  signingRequestId MTEyNTUyMDk=
  document_digests W3sia2V5IjoiNVozUDEtNTJTOFEtREZTNkUtVkY1REEtUVVOOFgtTTdPMVciLCJkaWdlc3QiOiIzZWMyMDE4MzMxZDU1YzQ1NThjY2QwOWI4MWMwYzU4MzNhNjkyMzM2YzVkYThkNjdlMWQxZDI3NWU3MDc0NGExIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NTY3NFUtOE1WVkktREU2RjUtRElWSU0tN0VPREYtSDIyMFY=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xNyAxNDo0MzoyMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 xTpxXo16sDvkziIlV/WJtPQrM+yq2TUOKt7vUv4Zsqg=


 
XLcqGyimTcvMNzCfc3c0KlYA6VLDL+IUxEpB6rWS3iQf529PmWws8Eo7ArI8bCnqng3DMA+4dAF9
PWt7O3O2wfAeEv0SPqOxNyzbhfM6RM3MYImC6whUuIPUW3BcBbjAFF0zizWxvCULvfTjNiCse3O+
DUMR6MygYM0umUMauqTQWZM6RjZLSGoeaiDuxLN3DQ0JxcqnvBGesH3trx73NoagAwUCSv6+Svf8
bdVMf5KbKrjlIE4RV5pzy50Vgp2rXcKniUt9UOjLiHHOlj7JBYfV+kpcgKzPgH6JkVivC7jf/zlj
IHElaOoJWJoBp0b4gjnhSDcIzDpdJdl5NmU4lQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8xXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjEgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTEyNTUxODg=
  document_digests W3sia2V5IjoiNVozUDEtNTJTOFEtREZTNkUtVkY1REEtUVVOOFgtTTdPMVciLCJkaWdlc3QiOiIzZWMyMDE4MzMxZDU1YzQ1NThjY2QwOWI4MWMwYzU4MzNhNjkyMzM2YzVkYThkNjdlMWQxZDI3NWU3MDc0NGExIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0JPMEQtUzFKQzEtUE1KTVktSUVDTFgtV1E1VEwtUTRNQjM=
  TimeStamp MjAyMS0xMi0xOSAxMDowNzowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                         
 ========================= ============================== ================= ================================================================================================= 
  2021-12-17 09:41:48 UTC   Jeanette Ørbæk Hjortlund       77.243.61.155     The document was created                                                                         
  2021-12-17 09:41:50 UTC   Jeanette Ørbæk Hjortlund       77.243.61.155     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 09:46:11 UTC   Jeanette Ørbæk Hjortlund       77.243.61.155     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 09:46:26 UTC   Jeanette Ørbæk Hjortlund                         A signing request email was sent to "Lars Erik Jønsson" at "lej@ehnj.dk"                         
  2021-12-17 09:46:27 UTC   Jeanette Ørbæk Hjortlund                         A signing request email was sent to "Mogens Eduard Jespersen" at "mojes@mariagerfjord.dk"        
  2021-12-17 09:46:27 UTC   Jeanette Ørbæk Hjortlund                         A signing request email was sent to "Ulla Alma Vestergaard Jensen" at "uve@thisted.dk"           
  2021-12-17 09:46:27 UTC   Jeanette Ørbæk Hjortlund                         A signing request email was sent to "Thomas Kastrup-Larsen" at "tkl-byraad@aalborg.dk"           
  2021-12-17 09:46:27 UTC   Jeanette Ørbæk Hjortlund                         A signing request email was sent to "Ulla Nielsen" at "ullaa@rn.dk"                              
  2021-12-17 09:46:27 UTC   Jeanette Ørbæk Hjortlund                         A signing request email was sent to "Birte Dyrberg" at "bd@dyrberg.nu"                           
  2021-12-17 09:46:27 UTC   Jeanette Ørbæk Hjortlund                         A signing request email was sent to "Dorte Maarbjerg Stigaard" at "innodir@aau.dk"               
  2021-12-17 09:46:36 UTC   Jeanette Ørbæk Hjortlund       77.243.61.155     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 09:47:08 UTC   Dorte Maarbjerg Stigaard       212.112.148.132   The document was viewed by the signer                                                            
  2021-12-17 09:47:09 UTC   Penneo system                  212.112.148.132   The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 09:47:49 UTC   Dorte Maarbjerg Stigaard       212.112.148.132   The signer signed the document as underskriver                                                   
  2021-12-17 09:48:23 UTC   Mogens Eduard Jespersen        85.203.198.57     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-12-17 09:48:44 UTC   Mogens Eduard Jespersen        85.203.198.57     The document was viewed by the signer                                                            
  2021-12-17 09:48:52 UTC   Penneo system                  85.203.198.57     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 09:48:52 UTC   Penneo system                  85.203.198.57     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 09:48:52 UTC   Penneo system                  85.203.198.57     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 09:48:52 UTC   Penneo system                  85.203.198.57     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 09:48:52 UTC   Penneo system                  85.203.198.57     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 09:48:52 UTC   Penneo system                  85.203.198.57     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 09:48:52 UTC   Penneo system                  85.203.198.57     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 09:49:44 UTC   Mogens Eduard Jespersen        85.203.198.57     The signer signed the document as underskriver                                                   
  2021-12-17 09:51:12 UTC   Ulla Alma Vestergaard Jensen   80.198.127.67     The document was viewed by the signer                                                            
  2021-12-17 09:51:13 UTC   Penneo system                  80.198.127.67     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 09:58:12 UTC   Ulla Alma Vestergaard Jensen   80.198.127.67     The signer signed the document as underskriver                                                   
  2021-12-17 10:30:47 UTC   Thomas Kastrup-Larsen          172.225.210.19    The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-12-17 11:18:15 UTC   Ulla Nielsen                   85.191.188.88     The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-12-17 11:18:19 UTC   Ulla Nielsen                   85.191.188.88     The document was viewed by the signer                                                            
  2021-12-17 11:18:28 UTC   Penneo system                  85.191.188.88     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 11:18:28 UTC   Penneo system                  85.191.188.88     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 11:18:28 UTC   Penneo system                  85.191.188.88     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 11:18:28 UTC   Penneo system                  85.191.188.88     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 11:18:28 UTC   Penneo system                  85.191.188.88     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 11:18:28 UTC   Penneo system                  85.191.188.88     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 11:18:28 UTC   Penneo system                  85.191.188.88     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 11:18:45 UTC   Ulla Nielsen                   85.191.188.88     The signer signed the document as underskriver                                                   
  2021-12-17 11:25:35 UTC   Lars Erik Jønsson              77.243.61.155     The document was viewed by the signer                                                            
  2021-12-17 11:25:36 UTC   Penneo system                  77.243.61.155     The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 11:27:54 UTC   Lars Erik Jønsson              77.243.61.155     The signer signed the document as underskriver                                                   
  2021-12-17 14:43:09 UTC   Birte Dyrberg                  80.165.129.198    The document was viewed by the signer                                                            
  2021-12-17 14:43:10 UTC   Penneo system                  80.165.129.198    The document was viewed                                                                          
  2021-12-17 14:43:58 UTC   Birte Dyrberg                  80.165.129.198    The signer signed the document as underskriver                                                   
  2021-12-18 14:18:43 UTC   Thomas Kastrup-Larsen          172.225.252.50    The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-12-19 09:47:08 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Thomas Kastrup-Larsen" at "tkl-byraad@aalborg.dk"  
  2021-12-19 10:06:49 UTC   Thomas Kastrup-Larsen          104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                               
  2021-12-19 10:06:57 UTC   Thomas Kastrup-Larsen          85.191.185.34     The document was viewed by the signer                                                            
  2021-12-19 10:07:04 UTC   Penneo system                  85.191.185.34     The document was viewed                                                                          
  2021-12-19 10:07:04 UTC   Penneo system                  85.191.185.34     The document was viewed                                                                          
  2021-12-19 10:07:04 UTC   Penneo system                  85.191.185.34     The document was viewed                                                                          
  2021-12-19 10:07:04 UTC   Penneo system                  85.191.185.34     The document was viewed                                                                          
  2021-12-19 10:07:04 UTC   Penneo system                  85.191.185.34     The document was viewed                                                                          
  2021-12-19 10:07:04 UTC   Penneo system                  85.191.185.34     The document was viewed                                                                          
  2021-12-19 10:07:04 UTC   Penneo system                  85.191.185.34     The document was viewed                                                                          
  2021-12-19 10:07:39 UTC   Penneo system                  85.191.185.34     The document signing process was completed                                                       
  2021-12-19 10:07:39 UTC   Thomas Kastrup-Larsen          85.191.185.34     The signer signed the document as underskriver                                                   
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