Forretningsorden
for
bestyrelsen for Erhvervshus Nordjylland

| medfgr af §12, stk. 4 i Lov nr. 1518 om erhvervsfremme af 18. december 2018, fastleegger
bestyrelserne for de enkelte Erhvervshuse selv deres forretningsordener, som skal godkendes af
erhvervsministeren.

Forretningsordenen supplerer vedtaegterne, og originaleksemplaret skal opbevares i Erhvervshus
Nordjylland. En kopi af den til enhver tid geeldende forretningsorden udleveres til bestyrelsens
medlemmer og Erhvervshus Nordjyllands revisor.

Bestyrelsens sammensatning og honorering
§ 1. Bestyrelsen for Erhvervshus Nordjylland bestar af 11 medlemmer, herunder 1 formand.
Reglerne for bestyrelsernes sammensaetning fglger af § 13, stk. 2 i Lov om erhvervsfremme. Heraf
fremgar, at medlemmerne udpeges saledes:

e 1 formand, der udpeges af KKR Nordjylland, og som skal veere folkevalgt og gerne have baggrund
i det private erhvervsliv.

» 3 medlemmer, der udpeges af KKR Nordjylland blandt kommunale reprasentanter.

e 4 medlemmer, der udpeges af KKR Nordjylland blandt virksomhedsrepraesentanter, herunder
sma og mellemstore virksomheder, efter indstilling fra erhvervsorganisationer.

e 1 medlem der udpeges af KKR Nordjylland blandt repraesentanter fra en videninstitution efter
faelles indstilling fra vidensinstitutionerne.

e 1 medlem, der udpeges af KKR Nordjylland fra en arbejdstagerorganisation efter indstilling fra de
faglige hovedorganisationer (LO, FTF og AC) i faellesskab.

* 1 medlem, der udpeges af Regionsrad Nordjylland.

Stk. 2. | bestyrelsen deltager endvidere en observatgr fra Erhvervsministeriet. Der udpeges ikke
suppleanter til bestyrelsen.

Stk. 3. Bestyrelsesmedlemmerne udpeges for op til 4 ar ad gangen med mulighed for
genudpegning.

Stk. 4. Bestyrelsens funktionsperiode Igber til fgrstkommende 1. april efter, valg til
kommunalbestyrelser og regionsrad har vaeret afholdt.

Stk. 5. Hvis et medlem udtraeder fra sin stilling, som er grundlaget for indstillingen og
udpegningen, midt i en valgperiode, udtraeder medlemmet ogsa af Erhvervshus Nordjyllands
bestyrelse.



Stk. 6. Erhvervshus Nordjyllands bestyrelse afholder konstituerende mg@de snarest efter, at KKR
Nordjylland har udpeget bestyrelsen, herunder formanden, jf. vedtaegterne § 5.2. Bestyrelsen kan
af sin midte vaelge en nzaestformand. Der er valgt en naestformand pa bestyrelsens 2. mgde.

§ 2. Et medlem af Erhvervshus Nordjyllands bestyrelse kan ikke give fuldmagt til et andet
bestyrelsesmedlem eller til andre til at repraesentere sig i bestyrelsen.

§ 3. Bestyrelsens medlemmer modtager et arligt honorar, der deles over to udbetalinger, en pr.
30. juni og en pr. 31. december. Nar et bestyrelsesmedlem fratrader, ophgrer honoreringen ved
tidspunktet fra fratraeden udregnet i maneder.

Stk. 2. Medlemmer af bestyrelsen modtager et honorar pa 25.000 kr. om aret. Formanden
modtager et honorar pa 90.000 kr. om aret. Naestformanden modtager et honorar pa 45.000 kr.
om aret. Observatgren modtager ikke honorar.

§ 4. Bestyrelsesmedlemmernes rejseudgifter i forbindelse med hvervet afholdes af Erhvervshuset.

§ 5. Bestyrelsen kan traeffe afggrelse om at afsztte et bestyrelsesmedlem efter henstilling fra
erhvervsministeren. Fx hvis det pagaeldende medlem groft uagtsomt har handlet i strid med
vedtagterne eller ikke lever op til kravet om decorum, f.eks. i tilfelde af at have begaet strafbare
handlinger, som kan skade Erhvervshus Nordjyllands omdgmme.

Bestyrelsens opgaver
§ 6. Bestyrelsen har pa sit 1. mgde besluttet, at de vil vaere en bestyrelse, hvor medlemmerne er
personligt udpegede til arbejdet, som det ogsa fremgar af vedtagterne. Medlemmerne vil sdledes
ikke varetage andre interesser i bestyrelsesarbejdet end Erhvervshus Nordjyllands og ikke handle
under mandat eller instruktion fra de indstillings- og udpegningsberettigede. Bestyrelsesmateriale
sendes saledes udelukkende til medlemmer af bestyrelsen. Det er derefter op til medlemmerne
selv, hvordan de vil forberede sig.

§ 7. Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede ledelse af Erhvervshus Nordjylland og
fastleegger rammerne for Erhvervshusets virksomhed samt traeffer beslutning om deltagelse i
aktiviteter, fx projekter med midler fra EU’s strukturfonde, hvis sddanne aktiviteter er af stgrre
pkonomisk eller strategisk betydning for Erhvervshuset, og hvis det skaber vaerdi for en vaesentlig
del af virksomhederne i det geografiske omrade for Erhvervshus Nordjylland.

Stk. 2. Bestyrelsen skal sikre en effektiv opgavevaretagelse og sikre, at Erhvervshus Nordjyllands
aktiviteter matcher virksomhedernes behov.

Stk. 3. Bestyrelsen skal pase, at Erhvervshus Nordjyllands midler administreres i
overensstemmelse med vilkarene i vedtaegternes § 4.

Stk. 4. Bestyrelsen ansaetter en direktgr, der bistar bestyrelsen i dens arbejde og til varetagelse af
Erhvervshus Nordjyllands daglige ledelse og implementering af bestyrelsens beslutninger.



Stk. 5. Bestyrelsen paser, at direktgren udgver sit hverv pa en behgrig made og efter bestyrelsens
retningslinjer, herunder at bestyrelsen Ipbende modtager forngden rapportering om
Erhvervshusets finansielle forhold, risikostyring mv.

Stk. 6. Bestyrelsen udarbejder en instruks for direktgren, der bl.a. fastlaegger direktgrens opgaver
samt retningslinjer for rapportering og forelaeggelse af beslutninger for bestyrelsen.

Stk. 7. Bestyrelsen har pa sit 1. mgde besluttet, at det fra 2020 skal overvejes, om opgaverne vedr.
revisor og bank skal i udbud. Indtil da fortsattes med eksisterende revisor og bank.

§ 8. Bestyrelsen skal fungere som Danmarks Erhvervsfremmebestyrelses regionale og lokale
bidragsyder og sparringspartner, nar der skal udvikles en samlet erhvervsfremmestrategi for hele
Danmark, der udnytter styrkepositioner og handterer barrierer for vaekst i netop deres landsdel.

Stk. 2. Bestyrelsen skal bidrage til strategien for den decentrale erhvervsfremmeindsats, herunder
i formuleringen af regionale kapitler for at underbygge den lokale forankring. Det skal ske med
udgangspunkt i den viden, som Erhvervshus Nordjylland opnar gennem kontakt og vejledning af
virksomheder og i dialog med relevante aktgrer. Bestyrelsen skal sikre, at KKR Nordjylland
inddrages i udarbejdelsen af Erhvervshus Nordjyllands bidrag til den decentrale
erhvervsfremmestrategi.

Indkaldelse af bestyrelsesmgde
§ 9. Erhvervshus Nordjylland afholder normalt ordinzert bestyrelsesmgde 4 gange om aret. Den
ordinare mgderaekke fastlaegges for et ar ad gangen.

Stk. 2. Ekstraordinzert bestyrelsesmgde afholdes, ndr formanden finder det forngdent, eller nar
1/3 af bestyrelsens medlemmer anmoder herom ved henvendelse til formanden.

Stk. 3. Behandling af punkter/opgaver ved skriftlig hgring kan anvendes efter behov. Svarfristen
herpa skal normalt vaere mindst 1 uge.

Stk. 4. Formanden indkalder til mgde ved fremsendelse af dagsorden og mgdemateriale senest 1
uge for mgdets afholdelse. For tilhgrende materiale kan fristen fraviges, hvis formanden finder det
ngdvendigt af hensyn til at tilvejebringe et fyldestggrende beslutningsgrundlag. Dagsordenen m.v.
fremsendes normalt elektronisk.

Stk. 5. Bestyrelsen kan afholde seminarer, temamgder m.v. efter behov.

Dagsorden til bestyrelsesmgde
§ 10. Erhvervshus Nordjyllands bestyrelsesmgder har fglgende faste punkter pa dagsordenen:
Godkendelse og underskrivelse af referat fra sidste bestyrelsesmgde
Meddelelser fra formanden
Gennemgang af perioderegnskab og budget
Direktgrens rapport om Erhvervshusets stilling og vaesentlige begivenheder
Hvad kan der kommunikeres fra mgdet?
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e Dato for naeste bestyrelsesmgde

Dagsordenen for det sidste bestyrelsesmgde i regnskabsaret suppleres med fglgende faste punkt:
e Godkendelse af budget for det kommende regnskabsar
Dagsordenen for det fgrste bestyrelsesmgde efter udgangen af februar maned suppleres med
folgende punkter:
e Gennemgang og godkendelse af udkast til arsregnskab
e Gennemgang og eventuelt andring af forretningsordenen

Bestyrelsen behandler efter behov og mindst én gang arligt falgende emner: Ledelses- og
organisationsforhold, incitamentsordninger for ledelsen, forsikrings- og skattemaessige forhold og
bestyrelsens evaluering.

Stk. 2. Herudover suppleres dagsordenen med andre punkter, som bestyrelsens formand, gvrige
bestyrelsesmedlemmer eller direktgren gnsker behandlet.

Afholdelse af bestyrelsesmgde
§ 11. Bestyrelsens mgder ledes af formanden og i formandens fraveaer af naestformanden.
Formandens opgave er at lede bestyrelsens mgder og pase, at bestyrelsen traeffer afggrelse pa et
informeret grundlag.

Stk. 2. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst halvdelen af medlemmerne, heriblandt
formanden eller naestformanden, er til stede.

Stk. 3. Alle beslutninger i bestyrelsen traeffes ved simpelt flertal blandt de fremmadte. | tilfaelde af
stemmelighed er formandens, eller i dennes forfald naestformandens, stemme afggrende.

§ 12. Et medlem skal underrette bestyrelsen, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
tvivl om medlemmets habilitet.

Stk. 2. Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler mellem
Erhvervshus Nordjylland og den pagaldende selv eller om sggsmal mod den pagaeldende.
Tilsvarende ma et bestyrelsesmedlem ikke deltage i behandlingen af spgrgsmal om aftaler mellem
Erhvervshus Nordjylland og tredjemand eller sggsmal mod tredjemand, hvis vedkommende har en
vaesentlig interesse deri, der kan vaere stridende mod Erhvervshus Nordjyllands. Et
bestyrelsesmedlem anses for eksempel for at have en vaesentlig interesse i tredjemand, safremt
det pagaeldende bestyrelsesmedlem er ansat hos, konsulent for, udpeget som bestyrelsesmedlem
hos eller p4 anden lignende made tilknyttet den pageeldende tredjemand.

Stk. 3. | de tilfzelde, hvor ansatte i Erhvervshus Nordjylland, herunder ogsa direktgrer og
bestyrelsesmedlemmer i Erhvervshus Nordjylland, indgar aftaler pa vegne af Erhvervshus
Nordjylland, skal de i forbindelse med behandling og afstemning, ved konstatering af personlige —
og eller erhvervsmaessige interessekonflikter —i alle tilfelde og uden ophold give meddelelse om
inhabilitet og afsta fra yderligere involvering.



Indgar ansatte i Erhvervshus Nordjylland aftaler med en virksomhed, hvori et bestyrelsesmedlem
har vaesentlige interesser, men uden bestyrelsens involvering, skal aftalen indgas pa markedsvilkar
i henhold til de geeldende udbudsregler.

Stk. 4. Derudover gaelder Forvaltningslovens regler om inhabilitet, jf. Forvaltningslovens § 3.

Bestyrelsens beslutninger
§ 13. Bestyrelsens beslutninger skal fremga af et referat af bestyrelsens mader, der forelaegges til
godkendelse pa det fglgende bestyrelsesmgde.

Stk. 2. Et bestyrelsesmedlem, der ikke er enig i bestyrelsens beslutning, har ret til at fa sin mening
tilfgrt referatet.

Stk. 3. Formanden sgrger for, at referat af et bestyrelsesmgde udsendes til bestyrelsens
medlemmer snarest muligt og normalt inden otte dage efter bestyrelsesmgdet. Eventuelle
bemaerkninger til et referat skal meddeles formanden (sekretariatet) senest otte dage efter
modtagelse af referatet.

Stk. 4. Referatet skal underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer. Bestyrelsesmedlemmer, der
ikke har deltaget i m@det, underskriver referatet med tilfgjelsen "lzest". Underskrivelsen sker pa
det efterfglgende bestyrelsesmade.

Stk. 5. Bestyrelsens mgder er lukkede. Bestyrelsen afggr hvilke personer ud over bestyrelsens
medlemmerne, som kan vaere til stede i mgderne.

Stk. 6. Dagsordener, mgdemateriale og beslutningsreferater er, i det omfang de ikke indeholder
fortrolige oplysninger, tilgaengelige for offentligheden.

Stk. 7. Erhvervshusets direkt@r sgrger for sekretariatsbetjening af bestyrelsen og udarbejdelse af
referat af bestyrelsens mader.

Tavshedspligt
§ 14. Alle oplysninger, mundtlige som skriftlige, herunder dokumentationsmateriale, som et
medlem modtager om enkeltpersoners, privatjuridiske selskabers, selvejende institutioners eller
fonde/foreningers gkonomiske, personlige eller interne forhold, herunder oplysninger om drifts-
og/eller forretningsforhold er fortrolige og underlagt tavshedspligt. Tavshedspligten vil altid veere
konkret begrundet.

Zndring af forretningsordenen
§ 15. Beslutning om aendringer af forretningsordenen traeffes af bestyrelsen. &£ndring af
forretningsordenen skal behandles og afggres ved simpelt stemmeflertal ved to selvstaendige
bestyrelsesmgder. Disse afholdes med mindst 1 uges mellemrum.

Stk. 2. £ndring af forretningsordenen skal efterfglgende godkendes af erhvervsministeren og
traeder i kraft straks efter dennes godkendelse.



Ikrafttraadelse m.v.
Bestyrelsen har vedtaget forretningsordenen pa mgde den 22. maj 2019. Forretningsordenen er
godkendt af erhvervsministeren [xx.xxx 2019] og traeder i kraft straks efter dennes godkendelse.



Denne forretningsorden er vedtaget af bestyrelsen pa bestyrelsesmgdet den 22. maj 2019 og igen
den 12. september 2019
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