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Adm. direktgr Lars Erik Jgnsson
@konomichef Troels L. Mathiassen
Direktionssekretaer Line @ris (referent)

Bestyrelsesmedlem Jan O. Gregersen

Velkommen til bestyrelsesmgde i Erhvervshus Nordjylland

Godkendelse af referat fra bestyrelsesmgde nr. 16 d. 20. september 2022
v/ Mogens Christen Gade

Formanden bgd indledningsvist velkommen til dagens mgde og seerligt til Anne
Marie Kanstrup, som er ny i bestyrelsen. Herefter orienterede han om afbud fra Jan
Overgaard Gregersen.

Der var ingen kommentarer til dagens dagsorden samt referat fra seneste

bestyrelsesmade d. 20. september 2022. Begge blev derfor blev godkendt. Det
godkendte referat sendes til digital underskrift efter mgdet.

Opfglgning pa formiddagens dialogmgde v/ Mogens Christen Gade

Derpa opfglgning pa formiddagens dialogmg@de med BRN’s bestyrelse, hvor der
blev orienteret om fremdriften i CO2Vision samt besluttet organisering fremover.
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Det g@r godt med projektet. Der er mange aktgrer involveret, og der skal sikres
fremdrift og agilitet. Det papir, der er udarbejdet og nu besluttet pa feellesmgdet,
vedtager en selvsteendig styregruppe/bestyrelse for CO2Vision og sekretariat med
et klart mandat forankret hos BRN. Og det er besluttet hvilke aktgrer, der som
udgangspunkt har hvilke opgaver med baggrund i faglighed og kompetencer.

Fremover vil CO2Visions fremdrift vaere et fast punkt p@ vores bestyrelsesmgder.
Der var stor opbakning til det hele fra bestyrelsen.

3. Opfelgning pa dialogmgde m/ KKR d. 18. november 2022, herunder bestyrelsens
kommentarer til og godkendelse af Resultatkontrakt 2023 v/ Mogens Chr. Gade

Det konkrete forslag til Resultatkontrakt 2023 er udarbejdet af en administrativ
arbejdsgruppe sammen med KKR-sekretariet og Erhvervshuset. Gruppen har
bestaet af repraesentanter fra de lokale erhvervskontorer, kommunerne og BRN.
Det er unikt, at vi i Nordjylland er s& mange parter sammen om at udarbejde den
arlige resultatkontrakt.

Resultatkontrakt 2023 er blevet behandlet p& dialogmgde d. 18. november
mellem KKR og Erhvervshusets bestyrelse. Lars Erik gennemgik her alle mal og
&ndringer ift. resultatkontrakten for 2022 , og der var fin opbakning fra KKR, som
godkendte Resultatkontrakt 2023.

P& dagens bestyrelsesmgde gennemgik Lars Erik kort alle malene igen, da ikke
alle bestyrelsesmedlemmer havde mulighed for at deltage pa dialogmgdet d. 18.
november.

Der er 11 mal i resultatkontrakten, og de fgrste 7 er nationale mal, der tager
udgangspunkt i den eksisterende rammeaftale, der geelder til og med 2023. Der
er derfor ikke de store andringer, blot nogle konsekvensrettelser ift. arstal samt
resultat for to af malenes vedkommende jf. den nationale rammeaftale.

De 4 regionale mal er blevet justeret; grundlaeggende handler det om at
viderefgre typen af mal fra 2022 med nye ambitioner. Se ogsa praesentationen fra
mgdet.

Derudover var der spgrgsmal om, hvorvidt Vaekst Via Viden indsatsen fortssetter?
Det arbejdes der p3, og vi arbejder pa at udvikle Vaekst Via Viden 3.0 i Igbet af
foraret 2023 og sender sandsynligvis en ansggning til Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse medio 2023 pa den baggrund. Bestyrelsen var enige
om, at Vaekst Via Viden er et rigtigt godt koncept, der skal viderefgres.

Med de f3 bemaerkninger blev Resultatkontrakt 2023 godkendt.
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Status pa det nordjyske erhvervsliv og Erhvervshus Nordjyllands indsats v/ Lars

Erik Jgnsson

Direktionen gav en kort status pa det nordjyske erhvervsliv, og hvad der er sket
ift. virksomhedsindsatsen siden seneste bestyrelsesmgde. Der er fortsat lav
ledighed i Nordjylland, dog er den lidt stigende.

Der er en negativ konkursudvikling - bygge- og anlaeg, restauranter og
detailhandel iszer - vi er meget opmaerksomme pa det ogsa i Early Warning
sammenhaeng. Inflationen er pa sit hgjeste siden 1980’erne, og samlet set har
forbrugertilliden ikke vaeret lavere i den tid, hvor statistikken har eksisteret.

Ift. vejledninger er den grgnne omstilling kommet godt med. Det kan blandt
andet skyldes, at vi i Nordjylland har flere udviklingsmuligheder og -midler pa det
omrade.

Derpa var en drgftelse af de nye regler ift. bygningsreglementet. Fra 1. januar
2023 kommer der et nyt klimakrav, der betyder, at der skal foreligge
dokumentation for et nybyggeris klimapavirkninger ved faerdigmelding af et
byggeri, inden der kan gives ibrugtagningstilladelse. Dette gaelder
byggeansggninger efter d. 1. januar 2023. Det kan skabe lange ventetider, da der
muligvis mangler kvalificerede — og nok - ressourcer til denne opgave.

Der var spgrgsmal fra bestyrelsen, om det er noget, Erhvervshuset skal adresse
og ggre kommunerne opmaerksomme pa, at denne snarlige problemstilling skal
iagttages.

Vi undersgger og falger op pa det, ogsa ift. om der kan saettes fokus pa det hos
uddannelsesinstitutionerne.

Bestyrelsen takkede for orienteringen, som de tog til efterretning.

Budget 2023 v/ Troels L. Mathiassen

2023 er et specielt ar for Erhvervshuset, da mange af vores projekter og
programmer lukker ned samtidigt med, at nye skal startes op.

Vi budgetterer med et lille overskud. I farste halvar har vi meget stor aktivitet i
forhold til at afslutte projekter i den gamle strukturfondsperiode og samtidig
opstarte projekter til den nye periode. Der er saledes brug for mange
medarbejdere - seerligt i farste halvar - hvilket afspejler sig i lsnomkostningerne,
der er noget hgjere end i 2022.

Mens vi fgler os trygge ved projektfinansieringen af Ignudgifterne i forste halvar,
er der nogle flere ubekendte i forhold til andet halvar. For det forste er der
projekter, som vi forventer, vi skal arbejde pd i andet halvar, men hvor vi pa
nuvaerende tidspunkt ikke kan vaere sikre pa, hvordan projekterne udformes og
hvor stor finansiering til Erhvervshuset, projekterne medfagrer. Det drejer sig for
eksempel om, at vi forventer, at der kommer nye iveerksaetterprogrammer nu,
hvor de gamle udlgber i begyndelsen af 2023.

/ Erhvervshus
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For det andet er der bl.a. Fonden for Retfaerdig Omstilling og anden del af
CO2Vision, hvor vi endnu ikke kender Erhvervshusets przecise rolle og dermed
heller ikke hvor mange ressourcer, vi skal bringe ind i projektet.

Vores forudseetninger for budgettet er, at vi holder fast i den nuveaerende
bemanding, bortset fra enkelte administrative ressourcer, hvis kontrakter udlgber
naeste ar. Pa grund af usikkerhederne omkring andet halvar, saetter vi derfor en
intern deadline ved udgangen af 1. kvartal 2023, hvor vi ser pa udsigterne for 2.
halvar, og genvurderer behovet for medarbejdere. Vi vil gerne fastholde alle de
gode kompetencer, der er opbygget de seneste ar.

Formanden konkluderede, at vi har en fornuftig egenkapital, og at det er godt at
bevare de kompetencer, der er bygget op.

Derpa blev budget 2023 godkendt.

@konomi 2022, herunder budgetopfglgning pr. 30/9 2022 v/ Troels L. Mathiassen

Under dette punkt gennemgik gkonomichefen kort hovedtallene i
budgetopfalgning pr. 30. september samt en lille status pr. 31/10 primaert for
Isnomkostningerne, da det er vores vaesentligste budgetpost i vores basisbudget.

Kvartalsregnskabet pr. 30/9 viser et hgjere overskud end budgetteret. Szerligt pa
omkostningssiden er der tale om periodeforskydninger. Der er blandt andet tale
om en stgrre kendskabskampagne, som gennemfgres senere end oprindeligt
planlagt, og der er saledes ikke noget, der peger pa, at de samlede forventninger
til arets resultat skulle afvige vaesentligt fra budgettet.

Pr. 1/10 er Isnomkostningerne over budget. Overforbruget skyldes, at der i Igbet
af aret er ansat 4 medarbejdere, der ikke var budgetteret med: En projektleder,
som er ansat til at gennemfgre projektaktiviteter for Det Bla Danmark efter
MarLogs konkurs samt 3 administrative medarbejdere bl.a. pd@ SMV:Grgn, hvor vi
er tildelt en vaesentlig ekstrabevilling. Alle de nye medarbejdere er fuldt
finansieret af de programmer, de er ansat til, og ansaettelserne vil derfor

ikke have indflydelse pa forventningerne til arets resultat, men vil have den
betydning, at bade Ignudgifter og refusioner fra programmerne vil veere hgjere
end budgetteret.

Lgnrefusionerne fra programmerne ser ligeledes fornuftige ud pr. 31/10, og vi
forventer at nd vaesentligt over budgettet pr. 31/12.

Der er budgetteret med en Ignstigning i foraret pd niveau med tidligere ar. Dertil
bemaerkede bestyrelsen, at der er brugt mange ressourcer pa at opbygge gode
kompetencer i Erhvervshuset de seneste ar, og at det er vigtigt at fastholde disse
- evt. med en justering af den budgetterede Ignstigning.

Formanden takkede for gennemgangen og udtrykte, at opfglgningen ser fornuftig
ud.
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Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og godkendte budgetopfalgningen
pr. 30/9 2022.

Projektstatus, herunder projektoverblik og projektgkonomi samt nye prioriterede

projekter v/ Lars Erik Jgnsson

Direktionen viste indledningsvist oversigten over vores egne regionale projekter
eller projekter, hvor vi er lead nationalt. De er for stgrstedelens vedkommende
markeret med grgnt trafiklys. De fa gule trafiklys markerer aktuelle udfordringer,
som vi er fuldt opmaerksomme pa.

Ift. de nationale programmer blev der givet en status pa bevilgede belgb. Vi har i
Nordjylland ca. 10% af alle virksomheder i Danmark samt ca. 10% af
befolkningen, og det forholdstal er grundlaget for vores vurdering af, hvordan det
gar med nordjyske virksomheders andel. For de fleste programmers
vedkommende har vi fat i en noget stgrre andel. Det er alene ift. SMV:Eksport, at
den er lavere. Hertil bemaerkede bestyrelsen, at det maske skyldes, at vi pa dette
omrade ikke har 10% af virksomhederne, da de nordjyske virksomheder maske i
hgjere er underleverandgrer.

I uge 46 godkendte Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse
Virksomhedsprogrammet 2.0, SMV:Grgnne Kompetencer samt CO2-puljen.

Derudover arbejder vi pa fglgende nye annonceringer - Ivaerksaetterprogrammer,
Fyrtdrn 2.0 samt Fonden for Retfzerdig Omstilling.

Bestyrelsen takkede for orienteringen.

Orientering fra bestyrelsen

Formanden orienterede om, at det feelles seminar med deltagelse af alle
Erhvervshusenes bestyrelser d. 14. november blev udskudt pga. valget. Der var
lagt op til et meget speendende program, sa bestyrelsen ser frem til, at den nye
dato for afholdelse fastlaegges.

Ift. evaluering af erhvervsfremmesystemet er der opbakning fra kommunerne til,
at organiseringen fastholdes, men der skal vaere mere rum til de regionale
kapitler og ogsd gerne regionale puljer. De store rammeprogrammer skal stadig
vaere meget behovsbestemte, og der skal vaere plads til fleksibilitet og
forskelligheder, nar midlerne skal udmgntes. Samtidig har kommunerne
vanskeligt ved at se relevansen af alle de nationale klynger.

Bestyrelsen har ogsd mulighed for at komme med input. Disse input kan med
fordel ogsa spilles ind, nar den nye erhvervsfremmestrategi geeldende fra 2024
skal udarbejdes. Det er en stor mulighed, vi har for at saette barren hgjt i
Nordjylland - bade strategisk og visionaert.

/ Erhvervshus
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Orientering fra organisationen

10.

Direktionen indledte dette punkt med at orientere om den strategiproces, der
saettes i gang mhp. Strategi 2024 - 2027. Der er lagt op til en proces, hvor
Erhvervsstyrelsen kommer med proces- og videnskompetence til at tilrettelaegge
og facilitere strategiprocessen i samarbejde med Erhvervshuset. Der gennemfgres
workshops i Igbet af uge 9 til 13 naeste ar. Fra Nordjylland skal der udarbejdes et
regionalt kaptel, hvor bestyrelsen selvfglgelig involveres.

Bestyrelsen vil gerne prioritere at veere meget involveret i denne proces, og der
er derfor gnske om et ekstra bestyrelsesmgde i april, inden det regionale bidrag
skal sendes til Erhvervsstyrelsen, forventeligt omkring d. 1. maj.

Bestyrelsen vil 0ogsa gerne bruge noget tid pa indledende strategidrgftelse, inden
de regionale strategiworkshops afholdes i uge 9 til 13. Det kunne f.eks. vaere med
en udvidelse af det ordinaere bestyrelsesmgde d. 14. marts.

Erhvervshuset kigger pa muligheder og datoer - ogs3 ift. strategiworkshoppens
afholdelse regionalt - og sender forslag ud hurtigst muligt.

Slutteligt blev de videoer, der er udarbejdet ift. vores kendskabskampagne vist.
3 videoer indenfor temaerne Grgn omstilling, Internationalisering og Kvalificeret
arbejdskraft, og hvor vi kommunikativt er i gjenhgjde med virksomheder,
samarbejdspartnere, interessenter og borgere.

Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med disse og tog orienteringen til efterretning.

Eventuelt, herunder ogsa hvad der kan kommunikeres fra mgdet

Formanden sluttede af med at takke for et godt made og stort engagement samt
god jul til alle, da dette mgde var arets sidste mgde.
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