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Vakstfremme via globalisering

2011 hlev desvaerre ikke aret, hvor
erhvervslivet kunne vinke farvel til krisen.

Godt nok steg den danske eksportandel med
10,6 procent i forhold til 2010, men vaeksten
skyldtes i hgj grad faldende valutakurser

pé euroen og kronen. Det havde en gunstig
effekt pa den danske konkurrenceevne,

og isa&r pa markederne i Latinamerika,
Nordamerika, Rusland, Asien og Afrika er der
ifglge Udenrigsministeriet gget efterspgrgsel
efter danske varer og tjenesteydelser. Det er
en af grundene til, at Vaeksthus Nordjylland
0gséd i 2011 satte ekstra ressourcer ind pé at
styrke globaliseringen og vaksten blandt de
nordjyske virksomheder. Det gjorde vi blandt
andet i kraft af Eksportradets udstationerede
medarbejder i Vaksthus Nordjylland, som
ogsa fremadrettet skal hjalpe nordjyske
virksomheder ud pa eksportmarkederne. Et af
initiativerne var Dansk Eksportdag, der blev
afholdt i Hobro. Arrangementet, der havde
besgg af handels- og investeringsminister
Pia Olsen Dyhr, sikrede ekstra opmarksom-
hed omkring Veksthusets internationale
aktiviteter og vores nye GLOBAL-program.

Finansiering fra stat til kommune
| 2011 indgik Kommunernes Landsforening
og Erhvervsstyrelsen en aftale om at flytte

finansieringen af Vaeksthus Nordjylland fra
staten til kommunerne. Det betyder, at de 11
nordjyske kommuner finansierer Vaksthuset
ud fra en fordelingsnggle, der fastsattes ef-
ter indbyggertallet i kommunen. Det samlede
budget for Vaeksthuset er i alt pa knap 10
mio. kroner.

Sadan arhejder vi

Vaeksthuset tog sidste ar hul pa udarbej-
delsen af en ny beskrivelse af, hvordan vi
arbejder. Det udmgntede sig i en lille bog,

en séakaldt Code of Conduct, der beskriver
Vaksthusets faggraenser og vores snitflade
op mod de mange nordjyske samarbejdspart-
nere og radgivere. Som en del af Vaksthusets
Code of Conduct begyndte vi sidelghende
hermed at levere en vaksthjulsscreening

af samtlige virksomheder, vi er i dialog

med. Vaeksthjulet er udgangspunktet for en
egentlig vaekstplan, der gar hele vejen rundt
om virksomheden. Det er samtidig en ekstra
ydelse, der sikrer virksomheden dokumenta-
tion for, hvad Vaksthuset og erhvervskonto-
rerne leverer.

fget politisk opmarksomhed

Malszatningen for Vaeksthus Nordjylland

er at vaere et knudepunkt for erhvervslivet via
de lokale erhvervskontorer, Erhvervs-

styrelsen og de enkelte ministerier. 1 2011
havde Vaksthuset eksempelvis kontakt til
godt 1.000 virksomheder, hvoraf op mod
300 fik en vakstkortlegning. | kraft af, at
finansieringen af Vaksthuset nu ligger hos
kommunerne, ser de lokale politikere og
erhvervsledere ogsé flere positive afledte
effekter ved at udvikle erhvervslivet i falles-
skab. Blandt andet skal vores nye program
Yderlig Vaekst med en budgetramme pé op
mod 100 mio. kroner vaere med til at styrke
alle yderomraderne i Nordjylland og igennem
erhvervskontorerne &bne endnu flere dgre til
gget vaekst.

Der er ikke ret meget, der kommer af sig

selv i Nordjylland. Vi er ngdt til at arbejde
malrettet og i feellesskab med henblik pa at
styrke erhvervslivet bredest muligt, og derfor
opretholdt vi ogsa i 2011 en aktiv PR- og mar-
kedsfgringsindsats. Bade i pressen, men 0gsé
i vores eget erhvervsmagasin INDTRYK, som
satter fokus pa nogle af de vigtige dagsorde-
ner og succeshistorier. Det, tror vi pa, er med
til at skabe stolthed omkring det nordjyske
erhvervsliv. 0g med stolthed, innovation og et
hgjt uddannelsesniveau kan vi bygge videre
pa de mange indsatsomrader, der hvert ar er
med til at sikre et aktivt og staerkt nordjysk
erhvervsliv i international udvikling.
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Erhvervsstyrelsen gennemfgrte i slutningen af 2011
en ny kendskabsmaling blandt landets Vaksthuse.
Den viste, at Vaksthus Nordjylland opretholdt

sin position som landets mest kendte Vaksthus.
Kontakten til Vaksthuset far endda de nordjyske
virksomheder til at se lysere pa fremtiden.

Veksthus Nordjyllands succes afhenger
af, om de nordjyske virksomheder kender
til Vaeksthuset og dets tilbud. Det er derfor

positivt, at Vaeksthus Nordjylland i 2011 forma-

ede at bevare sin position som landets mest
kendte Vaeksthus. 48 procent af de adspurgte
virksomheder kendte séledes til Vaeksthus
Nordjylland i Erhvervsstyrelsens seneste
undersggelse. Det skal sammenlignes med en
kendskabsgrad pa 43 procent blandt landets
gvrige Veeksthuse. Samtidig er det overordnede
kendskab til Vaeksthuset steget markant siden
den fgrste maling i 2008, hvor tallet 14 pé blot
38 procent.

Vaksthuset hjalp veksten pa vej

Selvom Danmark og Nordjylland stadigveek

er praeget af den finansielle krise, afslgrede
undersggelsen, at flertallet af Vaeksthus
Nordjyllands brugere i hgj eller nogen grad har
draget nytte af samarbejdet med Vaeksthuset.
56 procent af virksomhederne i undersggelsen

svarede saledes, at Vaeksthuset i 2011 var
med til at forbedre deres vaekstmuligheder.
Et tal, der er vokset med 22 procent siden
sidste méling. Resultatet ligger veesentligt
over landsgennemsnittet, hvor 41 procent
af brugerne i undersggelsen svarede, at
kontakten til et Vaeksthus har varet med til
at forbedre muligheden for vakst.

Vaeksthuskunder mere optimistiske

De nordjyske virksomhedsejere har generelt
faet et mere negativt syn pa den gkonomiske
udvikling i Danmark. Knap halvdelen af
undersggelsens respondenter svarede, at de
tror pa en uzndret gkonomi. Det samme gjaldt
kun 30 procent i 2010. 26 procent svarede,

at de ligefrem forventer en negativ udvikling

i gkonomien, hvor kun 11 procent havde den
opfattelse i 2010. Forventningen til virksomhe-
dernes egen vakst er dog mere positiv, selvom
tallet er faldet i forhold til sidste maling.
Undersggelsen viste, at brugerne af Vaeksthus

Fortsat gode resultater

Vaksthus Nordjylland og Erhvervsstyrelsen har indgaet en resultatkontrakt, der hvert ar evalueres
i en resultatopggrelse. Den seneste opggrelse viser, at Vaksthus Nordjylland fortsat scorer meget hgjt

Nordjylland er mere positive sammenlignet
med de virksomheder, der ikke har varet i
kontakt med Vaksthuset. 24 procent af Vaekst-
husets brugere i undersggelsen mener, at deres
omsatning vil stige mere end 20 procent over
de naste tre ar. Det samme tal for ikke-bruger-
ne er blot ni procent. Tallene i undersggelsen
viser dermed, at kontakten til Veeksthuset har
en vasentlig indflydelse pa virksomhedernes
tro pa deres egen gkonomiske fremtid.

Mange gengangere

Langt de fleste virksomheder er tilfredse med
deres forlgh hos Vaeksthuset og vender gerne
tilbage. Lige siden fgrste maling har flertallet
svaret "ja, helt sikkert” eller "ja, det tror jeg”
til spgrgsmalet om, hvorvidt de vil kontakte
Vaeksthuset igen. | den seneste maling var 86
procent positive over for det at tage kontakt til
Vaeksthuset igen, hvilket er den stgrste andel
siden mélingen i november 2009. Tallet er langt
hgjere end landsgennemsnittet p& 75 procent.

pa tilfredshedsparametrene og desuden opfylder hovedparten af de opstillede mal for 2011.

Fart pa vaekstkortlegninger

Kernen i Vaksthus Nordjyllands ydelser er
vejledning og vaekstkortlegning af nordjyske
iverksattere og virksomheder — et arbejde,
der danner grundlag for det videre forlgh

hos de eksterne radgivere. | 2011 fik 284
virksomheder vaksthkortlagt deres aktiviteter,
og ud af disse virksomheder har hele 88,2
procent aldrig eller ikke for nylig vaeret i kon-
takt med Veksthuset. En tydelig tendens er
saledes, at Vaksthus Nordjylland formar at
appellere til virksomheder, der ikke tidligere
har vaeret en del af vaekstfremmesystemet.
Det vil ligeledes vaere ambitionen i 2012.

Fuld tilfredshed med radgivere
Vaeksthusene i Danmark har et mél om, at
mindst 80 procent af virksomhederne skal
henvises til et privat eller offentligt radgiv-
ningstilbud efter endt vaekstkortlegning. Det

mal blev i 2011 opfyldt for Vaeksthus Nordjyl-
lands vedkommende, idet 86,4 procent efter
vekstkortlegningen blev henvist til eksterne
private eller offentlige radgivere. De eksterne
partnere har en stor del af kontakten til virk-
somhederne og har derfor stor betydning for
forlgbets oplevede succes. Malsatningen er,
at mindst 80 procent af virksomhederne skal
vere tilfredse med den eksterne henvisning,
og det mal blev i hgj grad opfyldt i 2011.
Hele 97,8 procent af vaksthuskunderne var
saledes enten meget tilfredse eller tilfredse
med den eksterne radgivning, som de blev
henvist til af Vaksthus Nordjylland.

Stadig nr. 1 pa kundetilfredshed
Veksthus Nordjylland har stadig landets
mest tilfredse kunder blandt de fem natio-
nale Veksthuse. 1 2011 var 92,4 procent
af virksomhederne meget tilfredse eller

tilfredse, og malsatningen om, at 80 procent
af virksomhederne skal vere tilfredse med
Vaeksthusets kortlegning, er saledes i hgj
grad opfyldt.

Godt samarbejde med eksterne partnere
Et godt og tet samarbejde mellem Vakst-
huset og de eksterne radgivere er udslags-
givende for kundernes oplevelse af et udbyt-
terigt forlgb. Der er derfor opstillet krav om,
at 80 procent af de eksterne samarbejds-
partnere og radgivere skal vare tilfredse
med deres samarbejde med Vaksthuset. |
2011 var 91,9 procent meget tilfredse eller
tilfredse med deres samarbejde med Vaekst-
hus Nordjylland, og resultatopggrelsen viste
dermed, at kontakten til de eksterne partnere
fungerer optimalt til gavn for kunderne og
deres udvikling.
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Nordjysk

12011 lancerede Nordjysk Ivaerksatter Netvark (NiN")'"'- :

I va rksatte r N etvm rk kampagnen We love ivaerksattere for at gge kendskabet til .
netvaerket i regionen. Og noget tyder pa, at iverksatterne ogsa

elsker NiN. Mere end 88 procent af ivarksatterne er meget
tilfredse eller tilfredse med den radgivning, som de fik pé et
af de nordjyske erhvervskontorer i arets Igh. 2011 blev ogsa
aret, hvor NiN kunne fejre 10 ars jubileum, og at mere end
12.600 ivaerksazttere igennem tiden har modtaget vejledning
og sparring. Nordjyske iverksattere har landets hgjeste
overlevelsesrate, hvilket indikerer, at vejledningen virker.

Va k St |Va rk satte r TILFREDSE VIP’ERE SER RESULTATER

Vaekst Ivaerksatter Programmet (ViP) kunne i Ighet af 2011 byde
P ro ra m m et velkommen til 81 nye vakstvirksomheder, som programmet har til

g formal at understgtte og fremme vaeksten hos. ViP har eksisteret i
knap tre ar, og undervejs er der givet 230 bevillinger til potentielle
vaekstiverksattere. Der blev i 2011 lavet en midtvejsevaluering,
som viser, at deltagelsen - pa trods af et forholdsvist beskedent
tilskud - udvikler ivaerksatterne. Sarligt programmets vaekst-
guideelement vurderes at have stor betydning for udviklingen og
fremdriften i virksomhederne. Det indebarer, at en medarbejder fra
det lokale erhvervsrad — vakstguiden — sparrer med og vejleder
virksomhederne i sammenlagt 20 timer. Hver 10. virksomhed i
programmet har allerede opfyldt malet om 5 ansatte og 5 mio. kr.
i arlig omsatning, og yderligere 78 procent af programdeltagerne
forventer at nd malet inden for 5 ar.

“

GLOBALT PROGRAM SA DAGENS LYS

| 2011 blev globaliseringsprogrammet GLOBAL en realitet.
rogrammet henvender sig til SMV'er'i Nordjylland med

-~ vaekst=08 globaliseringspotentiale inden for alle brancher.

~ De tre parter, som samarbejder om GLOBA

Universitet',‘Norddanmarks EU-kontor |

GLOBAL

udggres af i alt ni indsat:
H Tern: "'!_A_l__l 1 fa) 1 )

FARVEL TIL ET SUCCESFULDT PROGRAM

De sidste virksomheder blev i 2011 optaget i det populare og
roste vaekstprogram Flere Virksomheder i Vaekst (FVIV), som pa
fire &r har optaget knap 500 virksomheder. Naesten 9 ud af 10 er
tilfredse eller meget tilfredse med deres deltagelse i projektet,
og det samme antal vurderer samlet set, at deres deltagelse har
haft en varig gavnlig effekt pa virksomheden. | Ighet af de fire
ar har over 4000 nordjyske medarbejdere faet et kompetencelgft
og 200 chef-til-leje-forlgh er blevet sat i gang. Endvidere er der i
alt etableret 37 netvaerk, og 34 hgjtuddannede er blevet tilknyttet
en virksomhed, hvoraf mere end halvdelen efterfglgende har faet
ordinzr ansattelse. | alt har de deltagende virksomheder skabt
470 nye nordjyske arbejdspladser.

STOR TILFREDSHED MED TEKNOLOGISKE FORL@B

Der blev i 2011 gjort midtvejsstatus pa Virksomheder i Teknologisk
Udvikling (VITU), som kan glaede sig over mange tilfredse deltagere
og gode resultater. Programmet har til formal at hgjne den
teknologiske viden i de nordjyske SMV’er og indfri vaekstpotentialer
gennem teknologisk udvikling, og det er i hgj grad lykkedes. Godt
90 procent af deltagerne, som ikke l&ngere er i opstartsfasen,
tilkendegiver, at projektet har fart eller vil fgre til et nyt/forbedret
produkt, og en del af virksomhederne har allerede haft positive
veksteffekter. Cirka hver tredje har haft en positiv vaksteffekt

i form af gget omsatning og eksport, mens cirka hver femte

har gget antallet af medarbejdere. | alt er hele ni ud af ti af de
deltagende virksomheder overordnet set tilfredse eller meget
tilfredse med forlghet, og 84 procent mener, at deltagelsen vil have
en varig positiv effekt pa virksomheden.

LANDETS H@JESTE FORMIDLINGSGRAD

Early Warning, som yder krisehjelp til nordjyske virksomheder
i eller pa vej i gkonomiske vanskeligheder, har oplevet en
svag nedgang fra 94 henvendelser i 2010 til 85 henvendelser
i 2011. Radgiverne oplever et brancheskifte i retning af

flere henvendelser fra handel/detail og forretningsservice,

og andelen af stgrre virksomheder er opadgaende. Over
halvdelen af henvendelserne far tilknyttet en frivillig
erhvervsperson, og yderligere en tredjedel far direkte juridisk
vejledning og overblik over deres situation. Den samlede
formidlingsandel ligger pa knap 84 procent, som er landets
hgjeste med et landsgennemsnit pa 66 procent.

Flere Virksomheder
| Vaekst

Virksomheder i
Teknologisk udvikling

Early Warning




VEKST- 0G IVARKSATTERUGEN SLOG REKORD

Som vanligt stod Uge46 i vaekstens og ivaerksatternes tegn, og ugen slog rekord
med mere end 15.500 deltagere pa landsplan. Ogsa i Nordjylland var der stor in-

teresse for arrangementerne, som blandt andet indeholdt virksomhedstjek, kgber-
kursus samt radgivning for iveerkszttere og nystartede virksomheder, hvor mere
end 400 ivaerkszttere og 50 radgivere deltog. Ugen bgd ogsa pa Eksportdagen,
som blev afholdt i et tet samarbejde mellem Udenrigsministeriet, Mariagerfjord
Erhvervsrad og Vaeksthus Nordjylland. Eksportdagen fandt sted hos SpaceCom i
Hobro, hvor 200 virksomheder fra hele landet var mgdt op til en interessant dag
med fokus pa eksport for sma og mellemstore virksomheder.

EKSPORTRADETS MAND | NORDJYLLAND

12011 blev internationaliseringsradgiver fra Eksportradet

Lars Juhl Hansen placeret hos Vaeksthus Nordjylland for at

komme tzttere pa de nordjyske virksomheder. Malet er at give
virksomhederne en mere direkte adgang til Eksportradets globale
netvaerk af radgivere, ydelser og tilskudsordninger, som kan vare
med til at forlgse virksomhedernes eksportpotentiale. | Igbet af
aret har Lars Juhl Hansen afviklet ikke mindre end 97 unikke
virksomhedsmgder knyttet til virksomhedernes eksportmuligheder.
Derudover har han afholdt en lang reekke arrangementer med
fokus pa forskellige eksportmarkeder.

GSA 12011

NEW BIZZ ZONE

De mange besggende pa drets forbrugermesse i Aalborg - Fordrsmessen

- kunne besgge den helt nye New Bizz Zone, hvor nordjyske ivaerksattere
kunne prasentere deres virksomhed. | alt 23 ivarksattervirksomheder fra
vidt forskellige brancher havde booket en stand i New Bizz Zone. Falles for
dem var, at deres produkter primart henvender sig til private forbrugere. De
tre dage var fyldt med spandende produkter, aktiviteter og oplaeg, og blandt
oplegsholderne var X-factor-dommer Thomas Blachmann, der holdt foredrag
under overskriften 'Om at ankomme til sin egen tid". Bag det nye initiativ star
Aalborg Samarbejdet, de nordjyske erhvervskontorer og Vaeksthus Nordjylland.

VAEKSTHUS NORDJYLLAND
UNDERST@TTER IVARKSATTERKULTUREN

Vaksthus Nordjylland er hvert &r medarranggr af en lang raekke kollektive ar-
rangementer i samarbejde med eksterne nordjyske aktgrer. 1 2011 blev det til
mere end 75 informationsmgder, kurser og oplag rundt om i Nordjylland. En
stor del af dette arbejde foregik pa regionens uddannelsesinstitutioner i form
af gaesteforelasninger, ivarksatterkurser og opleg om isar ivaerksatteri.
Malgruppen er bade unge pa de nordjyske handelsskoler og tekniske skoler
samt voksne pa forskellige overbygninger hos eksempelvis UCN eller MARTEC
i Frederikshavn. Formalet er at understgtte ivaerksaetterkulturen i Nordjylland
og give de studerende mod pa og inspiration til at starte egen virksomhed.
Desuden er de kollektive arrangementer med til at ggre opmaerksom pa de
mange radgivningsmuligheder, der findes i regi af Vaksthus Nordjylland.

SIDE 8
VAKSTHUS NORDJYLLAND
ARSBERETNING 2011

VAKSTHUSET HJZELPER NORDJYLLAND
TILBAGE PA VAKSTSPORET

| 2011 overtog de nordjyske kommuner det
fulde ansvar for Vaeksthus Nordjylland, og
der er kun stor glaede og tilfredshed med
Vaeksthuset bade fra politisk side og i de
tilbagemeldinger, jeg far, fra de lokale
erhvervskontorer. Der er bred enighed om,

at Veksthus Nordjyllands arbejde fungerer
godt, og det bliver understgttet af flere
undersggelser. Veksthus Nordjylland er igen
i &r landets mest kendte Vaksthus og har de
mest tilfredse kunder. Det viser, at vi far fuld
valuta for pengene.

En vigtig arsag til Vaeksthusets store succes
er den symbiose og gode relation, der
eksisterer mellem Vaeksthus Nordjylland,
Vaekstforum Nordjylland og de lokale
erhvervskontorer. De arbejder i kraft af
hinanden og ikke imod hinanden, og det

er med til at skabe et sammenhangende
erhvervsfremmende system. Det er til

stor gavn for regionens ivaerksattere og
virksomheder, der kun skal henvende sig ét

STRALE GISKE INROVATS
TIL BB CREWE MARKETS

H.C. Maarup, horgmester og formand for Kommunekontaktradet (KKR)

.

sted for at fa adgang til et bredt netveerk af
muligheder.

En af undersggelserne fra 2011 viser 0gsa,
at kontakten til Vaksthus Nordjylland ggr
virksomhederne mere optimistiske omkring
deres egen gkonomiske fremtid. Det gleder
mig, at Veksthuset er med til at skabe

tro, hab og optimisme hos erhvervslivet,

som er s@rdeles vigtigt i en tid med krise

og afmatning. Det handler om at se bort

fra skyerne og fokusere pa lyset, og der er
Vaksthuset med til at ggre en forskel. Vi skal
ikke sidde med haenderne i skgdet, men holde
fast i vores mal om vaekst og udvikling, og
Vaksthus Nordjyllands arbejde er i hgj grad
med til at stgtte op om og realisere disse
malsatninger.

Jeg glaeder mig derfor til det fortsatte
samarbejde med Vaksthus Nordjylland og
den falles indsats for at fa Nordjylland helt
ud af krisens klger og tilbage pa vakstsporet.
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Bestyrelsesformand Nastformand Nastformand Bestyrelsesmedlem
Borgmester Arne Boelt, Borgmester Lene Kjelgaard Jensen, Adm. direktgr, Byradsmedlem Jens S. Lauritzen,
Hjgrring Kommune Thisted Kommune Franz Cuculiza Vesthimmerland
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Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmediem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
Byradsmedlem Erik Ingerslev Virksomhedsreprasentant, Bestyrelsesformand for Tech College Kontorchef Pernille von Lillienskjold,
Larsen, Jammerbugt Kommune Direktgr Richard Fynbo 0g AKKC Aalborg, Kurt T. Nielsen Erhvervsstyrelsen

BESTYRELSEN 2011 AKTIVITETSTAL 2011

Regionale udviklingsprogrammer

N@GLETAL 2011

Kommuner: i VIP-bevillinger FViV-bevillinger VITU-bevillinger GLOBAL-bevillinger
2011 2010 . Kr. Kr. Kr.
(kr. 1.000) (kr. 1.000) Aalborg 1.440.000 3.168.712 2.110.956 1.635.000
Brgnders| 160.000 965.000 238.575 418.750
Omsztning 55.004 54.899 HGERIEY
Andre driftsindtzgter 883 458 Frederikshavn 320.000 1.156.833 658.700 460.000
Hjgrring 280.000 1.772.933 30.000 1.312.500
55.977 55.357
Jammerbugt 160.000 110.000 565.000 150.000
Eksterne omkostninger -39.788 -38.427 Laesg 3 - - - 0
Bruttoresultat 16.189 16.930 Mariagerfjord 84 520.000 1.106.989 415.895 325.000
Morsg 28 40.000 429.000 257.300 325.000
Personaleomkostninger 15477 15651 Rebild 50 160.000 ) 199.986 544.400
Af- og nedskrivninger )
af materielle an|agsaktiver _13 2 Thisted 81 80000 683600 441347 367000
Ekstraordinare omkostninger -980 0 Vesthimmerland| 47 80.000 1.084.875 1.400.000 550.000
- Driftsresultat -281 1.281 Udenfor - 0
regionen

: N - 1 - . 0 . 1

. Andre finansielle omkostninger -10 -10
Resultat fgr skat -25 1.352

NiN — Nordjysk ivarksatter Netvark: Periode 01.01.11-31.12.13 / EU-bevilling 20,2 mio. kr. / Budget 40,5 mio. kr. /I alt 1.300 ivaerksattere pr. ar
VIP — Vakst Ivarksatter Program: Periode 01.01.08-31.12.13 / EU-bevilling 29,3 mio. kr. / Budget 58,7 mio. kr. /| alt 650 — 700 virksomhedsforlgh

Den Erhvervsdrivende Fond Vaeksthus FViV — Flere Virksomheder i Vaekst: Periode 01.06.08—31.08.12 / EU-bevilling 86 mio. kr. / Budget 172 mio. kr. /| alt 400 virksomhedsforlgh
Nordjylland er en fond stiftet af de nordjyske VITU — Virksomheder i Teknologisk Udvikling: Periode 02.04.09-20.01.13 / EU-bevilling 20 mio. kr. / Budget 40 mio. kr. /1 alt 120 virksomhedsforlgh
kommuner primo 2007 med det formal at skabe GLOBAL — Globaliseringsprogrammet: Periode 01.01.11-31.12.13 / EU-bevilling 56 mio. kr. / 112 mio. kr. / | alt 1.100 virksomhedsforlgb

vaekst og udvikling i nordjyske virksomheder. EW — Early Warning

ERST — Vakstvirksomheder sendt til brugerevaluering jf. Resultatkontrakt
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